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RIO EXECUTIVO E FINANCEIRO €
Oeiras EDUCA+ 556 070,94 €
Portal Oeiras EDUCA+ 556 070,94 €
Contratualizago de atividades 207 940,88 €
Contratualizag&o de dois bi6logos 44 280,00 €
Contratualizag&o de autocarros 303 850,06 €
Obsenatorio 0,00 €
Oeiras EDUCA Ciéncia e Tecnologia 340 000,00 €
Qeiras Ciéncia e Tecnologia - FIC.A | 340000,00 €
Oeiras EDUCA Inovacgéo 1360 565,27 €
1. Projetos estruturantes 464 859,79 €
Mochila Leve 142 881,13 €
Material didatico 116 737,27 €|
Material/equipamento didatico e tecnoldgico 17626,11€
Acdes de formagdo 2244,75 €]
Monitorizag&o do Projeto 6273,00 €]
Programa de Expresséo Fisico-Motora Acdo desenvolvida em parceria DD/DE
Programa Oficina Coral 290481,97 €|
Brincar e Crescer Saudavel 31 496,69 €|
Obsenvatdrio Permanente do Sucesso Escolar 0,00€
Programa A a Z - ler melhor, saber mais 0,00 €
Programa PMI Portugal nas Escolas 0,00 €
2. Outras Agdes / Projetos 895 706,48 €
Ciclos de Conferéncias/Webinars 0,00€
Encontro de Educagéo 0,00 €
Receg&o aos Docentes 0,00€
Formag&o Continua de Professores 36020,38€
Oeiras Cidade Educadora 0,00€
Prémio SIMAS 0,00 €
Atividades de Enriquecimento Curricular 358 696,70 €|
Projeto Academia MyPolis 21797,90€
Projeto Cineclube Oeiras 55 250,00 €
Projeto Fala-me Disso 50 000,00 €|
Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras 0,00 €
Projeto Criangas ao Palco e Criangas ao Palco — O Musical 45 000,00 €
Criangas ao Palco 25000,00 €
Criangas ao Palco - O Musical 20000,00 €
Projeto Escola Azul 0,00 €
Projeto Folkzitas 38980,00 €
Projeto MILAGE Aprender + Mathematics bLended Augmented GamE 0,00 €
Projeto Oeiras Innovationlabs 159 962,73 €
Relmagine Education Labs 21 375,00 €]
Bolsas de Estudo para Docentes 12 500,00 €
Centro de Apoio ao Estudo 52717,19€
Rede ESCXEL - Rede de Escolas de Exceléncia 22017,00€
KIDOCKY 2918,18€
Comemoragao do Dia Internacional da Crianga 18 470,40 €
Oeiras EDUCA 4.0 Acéo desenvolvida em parceria DITIC/DE
Oeiras EDUCA Concretiza 13 687 199,99 €
1. Concretizagdo da Transferéncia de Competéncias 2780 766,09 €
Transferéncia de competéncias 2382841,59€
Apoio ao funcionamento das escolas do Concelho 397 924,50 €|
2. Oportunidades educativas 5717 704,62 €
Acéo Social Escolar 557 805,15 €|
Material escolar e visitas de estudo 63 900,00 €
Transporte escolar 243905,15€
Senvigo de transporte adaptado 250 000,00 €
Bolsas de Estudo 1466 764,17 €
Municipes 1331 100,00 €
Meérito 105 000,00 €
PALOP 30664,17 €
Oeiras Intemational School (OIS) — Scholarships 0,00 €|
Melhoria da qualidade do servigo publico prestado as escolas 388 815,84 €
Limpeza e Higienizagao das instalagdes escolares 79799,11€
AAAF 309016,73 €
Programas de Mediagao Escolar, Apoio Educativo e Inclus&o 294 244,25 €|
MUS-E 20 000,00 €
Orquestra Geragédo 160975,15€
Projeto Sala Aberta - Grupos Aprender, Brincar e Crescer (GABC) 19423,84€
EPIS 60209,26 €
Teach for Portugal 33636,00€
Rede escolar néo financeira
Refeitérios Escolares 2975991,52 €
Refeigbes - gestdo municipal 2843561,12€
Refeigdes - gestdo ndo municipal 122 086,10 €
Palamenta 0,00 €|
Auditorias de higiene e seguranga alimentar 10344,30€
Fruta Escolar 34 083,69 €
4. Rede Solidaria 172725,94 €
5. Equipamentos e Espacos Educativos 5016 003,34 €
Plano Estratégico de Reabilitagdo do Edificado Escolar 4895 327,55 €
Requalificagéo (edificado e espagos exteriores da EB Sao Bruno) 772779,89€
Medidas de Eficiéncia Energética 1313245,67€
Beneficiag&o de instalagbes 2188409,50 €
Juntas de Freguesia - Transferéncia de Competéncias - UFOPAC 620892,49 €
Estudos e Medidas de Autoprotecéo 0,00€
Manutengéo do edificado e equipamentos escolares s/ informagao
Equipamento e mobiliario 120 675,79 €|
Gestéo dos espagos escolares nos hordrios nao letivos ndo financeira
6. Pessoal Ndo Docente 0,00 €
7. Documentos estratégicos 0,00 €
Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo Municipal 0,00 €
TOTAL 15 943 836,20 €
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Siglas e acronimos

1.°CEB 1.° Ciclo do Ensino Basico

2°CEB 2.°Ciclo do Ensino Basico

3.°CEB 3.°Ciclo do Ensino Basico

A

AAAF Atividades de Animacao e Apoio a Familia

ACES Agrupamento de Centros de Saude

AE Agrupamento de Escolas

AE/E Agrupamentos de Escolas e Escola Nao Agrupada

AEC Atividades de Enriquecimento Curricular

AICE Associacao Internacional das Cidades Educadoras

AJINSG Associacao Jardim de Infancia Nossa Senhora das Gracgas

AM Ajuda de Mae

AO Assistente Operacional

AP Associagao Apoio — Associacao de Solidariedade

APPA Associagao Popular de Pago de Arcos

APEE Associagao de Pais e Encarregados de Educagéao

AR Associagao Resgate

ASE Acao Social Escolar

AT Assistente Técnico

AVG Aquario Vasco da Gama

Cc

CAINSD Centro de Assisténcia Infantil Nossa Senhora das Dores

CAN-AEPA Centro de Atividades Nauticas do Agrupamento de Escolas de Paco
de Arcos

Cc+C Programa Ciéncia+Cidada

CCPNSD Centro Comunitario e Paroquial Nossa Senhora das Dores

CE&PEM Carta Educativa e Plano Educativo Municipal de Oeiras

CFECO Centro de Formacgao do concelho de Oeiras
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CLS

COP

CSF

CSPB
CSPNSC
CSPNSCO
CSPNSPS
CSPO
CSPSJA

DACTPH
DAEGA
DAQV
DBPL
DCA
DCS
DD
DDPE
DDS
DE
DEM
DEP
DGA
DGEstE
DGO
DGP
DITIC

DMAG
DMEDSC
DOM
DPGRE

Contrato Local de Seguranca

Comité Olimpico de Portugal

Centro Sagrada Familia

Centro Social Paroquial de Barcarena

Centro Social e Paroquial Nossa Senhora do Cabo

Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da Conceicao da Outurela
Centro Social e Paroquial Nossa Senhora de Porto Salvo

Centro Social e Paroquial de Oeiras

Centro Social e Paroquial Senhor Jesus dos Aflitos

Departamento de Artes, Cultura, Turismo e Patriménio Histérico
Divisdo de Apoio as Escolas e Gestao Administrativa
Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida
Divisdo de Bibliotecas e Promocéao da Lingua
Divisdo de Cultura e Artes

Divisdo de Coesé&o Social

Divisao de Desporto

Divisdo de Desenvolvimento da Politica Educativa
Departamento de Desenvolvimento Social
Departamento de Educagao

Divisdo de Equipamentos Municipais

Divisdo de Estudos e Projetos

Divisédo de Gestao Ambiental

Direcao Geral de Estabelecimentos Escolares
Divisdo de Gestao Organizacional

Divisédo de Gestao de Pessoas

Departamento de Inovagdo e Tecnologias de Informagdo e
Comunicagao

Direcao Municipal de Administracao Geral
Diregéo Municipal de Educagéo, Desenvolvimento Social e Cultura
Departamento de Obras Municipais

Divisdo de Planeamento e Gestio da Rede Escolar

Xiii



DPM
DPS
DAS
DTGE
DVM

EB

EBI
EBS

EE
EMEPC
EMNSC
ENIDH
EOCT
EPIS
ES
ESCXEL

FA
FIC.A
FMH
FOSRDI

GA
GABC
GATPI
GP
GT

Divisdo de Policia Municipal

Divisdo de Promogéao Socioprofissional
Divisado de Sistemas Aplicacionais
Diviséo de Turismo e Gestao de Eventos

Divisédo de Viaturas e Maquinas

Escola Basica

Escola Basica Integrada

Escola Basica e Secundaria

Encarregado de Educagéao

Estrutura de Missao para a Extensao da Plataforma Continental
Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo

Escola Nautica Infante Dom Henrique

Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia 2020-2025

Associacao de Empresarios para a Inclusao Social

Escola Secundaria

Rede de Escolas de Exceléncia

Fundagdo Auchan
Festival Internacional de Ciéncia de Oeiras
Faculdade de Motricidade Humana

Fundacao Ordem Social das Religiosas Dominicanas Irlandesas

Gestor de Atividade

Projeto Sala Aberta — Grupos Aprender, Brincar e Crescer
Gabinete de Assessoria Técnica e Promogao do Investimento
Gestor de Projeto

Gestor de Transporte
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IBET
ICC
IFCCM
IGC
IGeFE
INIAV
IPSS
IST
ITQB
ITQB NOVA
1&D

JF BARCARENA
JF PORTO SALVO
Ji

LiB
LPCC

MOB

NIB
NSE

Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica

Instituto Condessa de Cuba

Instituto das Filhas da Caridade Canossianas Missionarias
Instituto Gulbenkian de Ciéncia

Instituto de Gestao Financeira da Educacao

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria
Instituigbes Particulares de Solidariedade Social

Instituto Superior Técnico

Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica - NOVA

Investigacéo e Desenvolvimento

Junta de Freguesia de Barcarena
Junta de Freguesia de Porto Salvo

Jardim de Infancia

Lab in a Box

Liga Portuguesa Contra o Cancro

Mobilidade para Organismos externos

Nucleo de Instrugdo e Beneficéncia de Pago de Arcos

Necessidades de Saude Especiais
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ODS
OE+
oIS
OSMMC

PALOP
PC
PEA
PEREE
PFG
PMI
PND
POE
PSP

RARA
RS
RTPCE

SAD
SCMO
SIGA
SIMAS
STEAM

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Oeiras Educa+
Oeiras International School

Obra Social Madre Maria Clara

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Procedimento Concursal

Programa de Educagdo Ambiental

Plano Estratégico de Reabilitacdo do Edificado Escolar
Projeto Familia Global

Project Management Institute

Pessoal Nao Docente

Programa Oeiras Educa

Policia de Seguranga Publica

Refei¢cdes da Autarquia em Refeitdrios Adjudicados
Rede Solidaria

Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras

Sistema de Avaliagcao de Desempenho

Santa Casa da Misericordia de Oeiras

Sistema Integrado de Gestao da Aprendizagem
Servigos Intermunicipalizados de Agua e Saneamento

Science, Technology, Engineering, Arts, and Maths
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UATLA
UDPH
UFCQ
UFALCD

UFOPAC

UGPND
UIPE
uo

Universidade Atlantica
Unidade de Dinamizagéo do Patriménio Histérico
Unido de Freguesias de Carnaxide e Queijas

Unido de Freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada
/Dafundo

Unido de Freguesias de Oeiras e Sao Julido da Barra, Paco de Arcos
e Caxias

Unidade de Gestao Pessoal Nao Docente
Unidade de Inovacgéo e Projetos Especiais

Unidade Orgéanica
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| - TERRITORIO EDUCATIVO DO CONCELHO

A rede escolar no concelho de Oeiras é constituida por 10 Agrupamentos Escolares e 1
Escola ndo Agrupada (AE/E), num total de 46 escolas, que integram 21 jardins de infancia
(J1), 29 escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico (1.° CEB), 10 escolas do 2.° ciclo do Ensino
Basico (2.° CEB), 13 do 3.° Ciclo do Ensino Basico (3.° CEB) e 8 escolas do Ensino
Secundario.

No ano letivo 2022/2023, estdo matriculados nas escolas publicas do Concelho, nos
varios estabelecimentos de educagdo e ensino, um total de 19.952" criangas e alunos,
distribuidos por 8707 grupos/turmas. Podera verificar-se um acréscimo de 623 (3,2%)
criangas/alunos no ano letivo 2022/2023 comparativamente ao ano transato, 2021/20223
(Fig. 1).

N.° CRIANCAS/ALUNOS

25,000
19,952
20,000 19,329
15,000
10,000
4,941 5128 4769 5,260 5,201 4,942
5,000 3031 3,064

1,460 1,485

0
N.° de criangas/alunos 2021/2022 N.° de criangas/alunos 2022/2023

Pré-Escolar 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB Ensino secundario Total

Fig. 1— N.° de criangas e alunos da Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario

Por forma a acomodar o acréscimo de criangas/alunos, as turmas/grupos sofreram
alteragdes. Foram abertas 2 novas salas de Pré-Escolar, uma na EB Visconde de Leceia
e outra na EB Maria Luciana Seruca. Existem mais turmas de 1.° CEB e Secundario, para
responder a elevada procura que surgiu no inicio de ano letivo. No computo geral, verifica-

se um acréscimo de 31 grupos/turmas em relagao ao ano letivo transato (Fig. 2).

" Dados do INOVAR — janeiro 2023
2 Dados da Central de Matriculas — janeiro 2023

3 0 3° CEB inclui cursos de educagéo e formagéo (CEF) e Ensino Secundario inclui cursos profissionais




Grupos turmas Grupos turmas

Nivel de ensino Variagao
2021/2022 2022/2023

Pré-Escolar 63 65 +2
1.°CEB 229 236 +7
2.°CEB 128 129 +1
3.°CEB 214 217 +3
Ensino Secundario 205 223 +18
Total 839 870 +31

Fig. 2—- Evolugéao do n.° de grupos/turmas

No grafico seguinte é apresentada a distribuigdo das criangas e alunos, da Educagéao

Pré-Escolar ao Ensino Secundario, por AE/E (Fig. 3):

N.° DE CRIANCAS/ALUNOS POR AE/E

AE Linda-a-Velha e Queijas ImmmmmEE—— 2 491
AE Santa Catarina IS 1,830
AE Miraflores I — 2,290
AE Camaxide Portela mmssss 572
AE Camaxide I 2 493
AE S. Bruno i 745
AE Pago de Arcos I 2 833
AE S. Julido da Barra e 2 912
ES Quinta do Marqués mmmmmmmmmmm———" 1,062
AE Conde de Oeiras mmmmsmmms 1,174
AE Aquilino Ribeiro s 1,550

Fig. 3— N.° criangas e alunos por AE/E

Os alunos que nao residem no Concelho representam 17% do total de alunos que
frequentam a rede escolar de Oeiras. Num total de 3308 alunos nao residentes, 51%
pertencem ao concelho de Cascais, 32% ao concelho de Sintra, 9% ao concelho da
Amadora e 4% ao concelho de Lisboa, os restantes s&o de outros concelhos do pais (Fig.
4).



CRIANGAS/ALUNOS NAO RESIDENTES NO CONCELHO

Sintra

32%

Lisboa
4%

Qutros
4%

Cascais
51%

Amadora
9%

Fig. 4 - Criancgas e alunos nao residentes no Concelho

A ES Quinta do Marqués, o AE Conde de Oeiras, o AE Aquilino Ribeiro e o AE Sao

Julido da Barra, destacam-se uma vez que mais de 20% de alunos nao residem no

concelho de Oeiras (Fig. 5).

REPRESENTATIVIDADE DAS CRIANGAS/ALUNOS NAO
RESIDENTES NO CONCELHO, POR AE/E

AE Linda-a-Velha e Queijas
AE Santa Catarina

AE Miraflores

AE Carnaxide Portela
AE Carnaxide

AE S. Bruno

AE Paco de Arcos

AE S. Julido da Barra
ES Quinta do Marqués
AE Conde de Oeiras
AE Aquilino Ribeiro

Eesss— 10%

e 97,

6%

4%

EEee—— 12Y%,

s 8%

I 19%
I 23%,
. 36%,
I 34,
I 26%

Fig. 5 — Representatividade das criangas e alunos nao residentes no Concelho AE/E

O gréfico seguinte ilustra a representatividade de criangas/alunos de nacionalidade

estrangeira face ao numero total de criangas/alunos por AE/E (Fig. 6).



CRIANCAS/ALUNOS DE NACIONALIDADE ESTRANGEIRA POR AE/E

25%
m AE Aquilino Ribeiro
20% 19% 20% H AE Conde de Oeiras
ES Quinta do Marqués
15% AE S. Julido da Barra
15% 13% B AE Paco de Arcos
12% AE S. Bruno
10% 9% 9% 10% AE Carnaxide
8% AE Carnaxide Portela
6% AE Miraflores
5% 4% AE Santa Catarina
W AE Linda-a-Velha e Queijas
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Fig. 6 — Representatividade de criangas e alunos de nacionalidade estrangeira AE/E

Os AE Santa Catarina, AE Pago de Arcos, AE Sado Bruno e AE Aquilino Ribeiro
destacam-se entre os AE/E com maior percentagem de alunos estrangeiros, sendo a
nacionalidade brasileira e alunos provenientes dos Paises Africanos de Lingua Oficial

Portuguesa (PALOP) os mais representados.

No que respeita ao numero de criangas/alunos com necessidades de saude especiais
(NSE), de acordo com o previsto no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece
o Regime Juridico da Educagao Inclusiva*, frequentam a rede escolar de Oeiras 1424

criangas/alunos com NSE, que representam 7% do universo total.

O grafico seguinte evidencia a comparacgao do n.° criangas/alunos com NSE nos anos
letivos 2021/2022 e 2022/2023, onde ¢é visivel o acréscimo no computo geral de 79
alunos com NSE (6%) face ao ano letivo anterior, destaca-se ainda o numero de NSE
redutores de turma em 2022/2023 (Fig. 7).

4 Regime Juridico da Educagéo Inclusiva — de acordo com o previsto nos artigos 27.° e 6.° do Decreto-Lei n.° 54/2018,

de 6 de julho, na redagéo conferida pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro



N.° DE CRIANCAS/ALUNOS COM NSE POR CICLO DE ENSINO

1600
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mNSE 2021/2022 = NSE 2022/2023 NSE redutores 2022/2023

Fig. 7— N.° Criangas/alunos com NSE por ciclo

Por sua vez, sdo 415 as criancas e alunos redutores de turma do Pré-Escolar ao Ensino
Secundario. De acordo com o Despacho Normativo n.° 16/2019, de 4 de junho?®, as turmas
sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatério técnico-pedagdgico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de
integracéo do aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois alunos

nestas condigoes.

CRIANCAS/ALUNOS NSE POR AE/E

AE Carnaxide Portela e | 5
AE S. Bruno I | 4%,
AE Pago de Arcos — ] D %,
AE Aquilino Ribeiro e 10
AE Carnaxide meeessssssssssssssss—m 3%
AE Miraflores m——— 7%
AE Conde de Oeiras ma—— (%
AE Linda-a-Velha e Queijas m———— 5%
AE Santa Catarina n—— 49
ES Quinta do Marqués e 3%
AE S.Julido daBarra mm 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Fig. 8— Criangas e alunos com NSE AE/E

5 Regime de constituigdo de grupos e turmas e o periodo de funcionamento dos estabelecimentos de educagéo e ensino
no ambito da escolaridade obrigatéria — de acordo com o Despacho Normativo n.° 16/2019, publicado em Diario da Republica
n.° 107/2019, Série Il de 2019-06-04 que procede a alteragdo do Despacho Normativo n.° 10-A/2018, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 116, de 19 de junho de 2018



Verifica-se que os AE com maior percentagem de alunos com NSE s&o os AE Carnaxide
Portela, AE Sao Bruno, AE Aquilino Ribeiro e AE Pago de Arcos.

Il - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

O DE orienta a sua agado na dependéncia direta da Dire¢gdo Municipal de Educacéo,
Desenvolvimento Social e Cultura (DMEDSC), tendo por missao assegurar a execucgao das
politicas e programas municipais nas areas da educacgao e formagao, bem como propor
estratégias de intervencdo nestas areas, em articulagdo com outras unidades organicas,
garantindo a coeréncia global da intervengdo do Municipio de Oeiras no planeamento da
rede escolar face a oferta educativa e formativa, na administragdo e gestdo dos
equipamentos escolares e recursos educativos, no apoio a comunidade escolar e na

inovagao educativa.

A diversidade e a necessaria complementaridade da missdo do DE reflete-se na sua

estrutura organica:

DMEDSC w
| = a ]
Py g
Diviséo de Apoio as Escolas e Gestéo o . e
Administrativa Divisdo de Planeamento e Gestaoda Divisfo de DesEegng:tlg:moda Pofitice
DAEGA Rede Escolar i

Assegura oapoio a organizacéo e DPGRE . .

funcionamento das escolas, bem como Efetua o planeamento e gestdo da rede mE::;u::ﬁg;['m;?:::ﬁ“g"g:%ﬂ
aos profissionaisndo docentes educativa de acordo com parametros oo EC IOk comunidads
contratados pelo municipio parao de funci idade, eficiéncia, qualidad Inovacioeducativae do a oia a3
exercicio de fun¢des nos e inovacéo. S kbl P

estabelecimentos escolares publicos.

y \\ /_/
( Unidade de Gestao de Pessoal Nao Docente
UGPND Unidade de Inovagéo e Projetos Especiais
Realiza diagnésticos per das fades de UIPE
recursos humanos nao docentes, bem como asseguraa Apoia experiéncias educativas inovadoeras, quer da
gestdo previsional dos mesmos, aferindo as necessidades iniciativa das escolas, quer de outras instituicoes,
e determinando as prioridades de atuagdo, em direta contribuindo para o seu alargamento; promove a expansio
articul, om a DGP; colabora com a DGP nos da educacéo artistica e do desporto nas escolas; dinamiza
pro derecr ydop nao docente; a relagao dos agrupamentos de escolas e escolasndo
gura o periodicodos trabalhadores agrupadas com a rede de bibliotecas municipais e com
ndo docentes para conheceras suas necessidades e outros equipamentos culturais do concelho; desenvolvee
promovea adequadaformacéoem servigo; gere os apoia projetos que visem a melhoria dos processos de
processos de mobilidade dos trabalhadores ndo docentes ensino e aprendizagem, em estreita colaboragdo comos
entre agrupamentos; promove e articula os canais de agrupamentos de escolas e escola ndo agrupada.
comunicacéo e de circulacdo de informagéo entre as
Diregdes Escolares do AE/E e os servigos da Autarguia,
com competéncias acometidas em matéria de gestdo de
recursos humanos.

Fig. 9 — Organograma do Departamento de Educacgao

Com a entrada em vigor do novo Regulamento Organico dos Servigcos Municipais,
publicado pelo Despacho n.° 12771/2022, no Diario da Republica n.° 212 — 2.2 série, de 3

de novembro de 2022, adotou-se uma nova reorganizagcdo com o intuito de aumentar o



nivel de eficacia e eficiéncia da organizacdo, adaptando-a as necessidades de
concretizagdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico, garantindo uma maior
operacionalidade dos servigos, com efeitos no dia 1 de janeiro de 2023. Nesta sequéncia,
e mantendo a missao anteriormente atribuida a DAEGA, surge a Divisdo de Gestéao de
Recursos Educativos e Administracao Escolar (DGREAE), na dependéncia do DE, e com

a UGPND na sua algada.

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Em outubro de 2022, iniciou-se no Departamento de Educagdo o processo de
articulagdo com o Nucleo de Gestao da Qualidade (NGQ), com vista a implementagao do
Sistema de Gestao de Qualidade (SGQ), de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2015,

ainda em curso nesta Unidade Organica (UO).

A implementacao deste sistema tem como objetivo manter um modelo de exceléncia
nos processos internos e externos, através da adog¢éo de um conjunto de procedimentos,
concebidos no sentido de simplificar a gestdo e monitorizagdo de todas as atividades

desenvolvidas e atingir, de forma eficaz e eficiente, os objetivos definidos pelos servigos.

lll - OEIRAS EDUCA

Oeiras EDUCA ¢ a politica educativa municipal, a qual abrange tudo o que diz respeito
a Educacao e agrega todos os recursos disponiveis ao servigo dos professores, dos alunos
e de toda a comunidade educativa de Oeiras. Oeiras EDUCA ¢é a ideia de um territdrio rico
em recursos, entendido como uma grande sala de aula que é simultaneamente um enorme

espaco de aprendizagem.

A politica educativa para o Concelho é constituida por cinco grandes areas de

intervencgéao:
Oeiras EDUCA+ (Programa Oeiras EDUCA+, Portal OE+ e Observatorio);

(Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia: eixo #1

— Educacgao e Sociedade);
Oeiras EDUCA Inovacao (Projetos estruturantes e Outros Projetos);
Oeiras EDUCA 4.0 (Transformacao Digital do Ensino);

Oeiras EDUCA Concretiza (Oportunidades educativas; Equipamentos e espacgos
educativos; Integracao das redes de Educacao publica e solidaria de Pré-Escolar, na rede

de oferta publica; e Documentos estratégicos).




OEIRAS EDUCA+

O Oeiras Educa+ (OE+) tem como misséo a jungéo e coordenagéao das variadas fontes
de educacgao dentro da comunidade. O territério € entendido no seu todo e o espacgo de
aprendizagem &, pois, o Concelho, numa abordagem colaborativa e interdisciplinar. A
rigueza do ecossistema e a diversidade dos parceiros em Oeiras possibilita que a
criatividade, a curiosidade, a vontade de aprender sempre mais, estejam ao dispor de toda

a comunidade educativa.

Nesta perspetiva, Cultura, Patrimoénio, Ciéncia e Filosofia relacionam-se e contribuem
para novas formas de aprendizagem, a partir de um trabalho de todos e para todos.
Pretende-se que as aprendizagens sejam enriquecedoras, consolidadas e significativas,

para cada crianca e aluno.

Para esta ligagdo em rede do potencial educativo do Concelho e do trabalho
desenvolvido na escola, varias unidades organicas do Municipio s&o envolvidas,
disponibilizando a oferta de atividades educativas ndo formais, ancoradas num riquissimo
patrimonio, articulando-as com as necessidades educativas formais, consubstanciadas nas

competéncias refletidas no Perfil do Aluno para o Século XXI.

A partir de um diretdrio, € disponibilizado um conjunto de atividades, inovadoras e
diferenciadoras, alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e

distribuidas por oito areas tematicas: Ambiente e Sustentabilidade; Artes Performativas;

Artes Visuais; Ciéncia e Tecnologia; Historia e Patrimdnio; Linqua e Literatura, Desporto,

Salde e Bem-Estar e Sociedade e Cidadania. As atividades desenvolvem-se em sala de

aula, em equipamentos do territério de Oeiras e, ainda, em formato online. Estas ultimas,
foram desenvolvidas a partir do ano de 2020, na sequéncia dos constantes confinamentos

a que a pandemia obrigou.

Uma das carateristicas Unicas e primordial da oferta do OE+ é a existéncia de um
servigo de transporte dedicado, assegurado pela autarquia, garantindo-se a igualdade de
acesso as atividades gratuitas, disponibilizadas no portal, a todas as criancas e alunos das

escolas publicas do Concelho, independentemente da localizagdo da sua escola.

Apesar de alguns dos transportes para as atividades serem assegurados pela frota de
autocarros municipais, o0 numero crescente de agendamentos de atividades com transporte
associado obrigou a autarquia a externalizar este servigo, implicando um custo

consideravel, tendo sido gasto no ano de 2022 um valor de 303.850,06€.

O portal online € uma ferramenta essencial e de valor para a agilizacao e automatizacao

de processos, bem como de proximidade entre os docentes das 46 escolas publicas de




Oeiras e 39 da rede solidaria. A partir do acesso a este portal, as diversas atividades
dirigidas aos alunos s&o disponibilizadas num diretorio, abrangendo todas as areas
tematicas e os diferentes niveis de ensino, desde a educacido Pré-Escolar ao Ensino

Secundario.

Lendas Portuguesas
Contadas De Novo (GH

Fig. 10 — Imagem ilustrativa do portal do OE+

Através deste portal, e mediante registo para acesso, os professores podem consultar
todas as atividades disponiveis, efetuar pesquisas orientadas das sessdes de maior
interesse, conforme a necessidade dos seus alunos, e proceder ao respetivo
agendamento, requerendo transporte, em caso de necessidade de deslocagéo, dos alunos

para a realizacao da atividade.

No ano de 2022, o OE+ disponibilizou um namero significativo de projetos, num total de
30; 200 novas atividades e 3190 sessdes. Perante esta oferta, os professores agendaram
2498 sessoes, tendo-se efetivamente validado e efetuado 2044 sessodes, das diferentes

atividades.

As sessodes canceladas, num total de 454, ficaram a dever-se a razdes diversas, tais
como: questdes associadas a Covid-19; duplicagao de pedidos; desisténcias e/ou engano
por parte dos professores, por sobreposicdo de datas de marcacgbes e, ainda, por

condic¢bes climatéricas adversas, para as sessoes realizadas ao ar livre.

O quadro abaixo (Fig. 11) reflete as marcagdes que foram realizadas ao longo do ano
de 2022, abrangendo os dois anos letivos, bem como as marcagoes que efetivamente

foram realizadas.



2021/2022 1353 1135 218
(janeiro/22 a 30 junho/22)

Férias de Verao 56 52 4
(06 julho/22 a agosto/22)
2022/2023 1089 857 232
(setembro/22 a dezembro/22)
Total 2498 2044 454

* Incluem-se os relativos aos diversos motivos de rejeicdo/cancelamento anteriormente referidos.
Fig. 11 — Sessées marcadas, agendadas e realizadas
O Programa de verao do OE+ manteve-se no ano de 2022, ainda que com uma oferta

mais diminuta, atendendo a crescente procura de atividades durante o periodo escolar.

De facto, o quadro anterior reflete 0 nimero significativo de marcagbes realizadas nos
ultimos quatro meses do ano de 2022 e correspondentes ao inicio do novo ano letivo. Esta
crescente procura, por parte dos professores, também é refletida nos Planos de Atividades
apresentados nos Conselhos Gerais dos AE. Complementarmente, no inicio do ano letivo
2022/2023, as 39 Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) do Concelho,
passaram, igualmente, a usufruir das atividades do OE+, contribuindo para uma crescente

marcacgao de atividades.

A diversidade de atividades nas diferentes areas tematicas tem vindo a enriquecer a

oferta, tornando-a atrativa para os docentes de todos os niveis de escolaridade.

Fig. 12 — Fotografias ilustrativas de atividades realizadas
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No cémputo geral, do total das 2044 marcagbes realizadas, 1121 contemplaram

requisicdo de transporte associado e as restantes 923 aconteceram em recinto escolar

e/ou em contexto de sala de aula, ou ainda, por deslocagcdo dos alunos a pé para a

atividade, quando a mesma ocorria perto do recinto escolar (Fig. 13).

Sessdes realizadas com e sem transporte

- Com Transporte

Sem Transporte

Fig. 13 — Sessoes realizadas com e sem transporte

As atividades realizadas apresentam um numero variavel de sessdes e foram

transversais as diferentes areas tematicas, destacando-se a area das Artes Performativas

como a que mais sessodes efetuou, seguindo-se de imediato a area referente ao Ambiente

e Sustentabilidade, mantendo-se a tendéncia verificada no ano de 2021. De facto, estas

duas areas tematicas sédo as que mais tém contribuido com a disponibilizacdo de sessbes

no portal e, consequentemente, mais marcagoes de sessdes tém, tendo no ano em analise,

a area tematica das Artes Performativas tido um contributo muito expressivo (Fig. 14).

Sociedade e cidadania
Desporto, Saude e Bem-estar
Lingua e Literatura

Histdria e Patrimonio

Ciéncia e Tecnologia

Artes Visuais

Artes Performativas

Ambiente e Sustentabilidade

Sessdes realizadas por Area Tematica

46 148
20 62
213 296
40 82
= 103
338
288 446
0 100 200 300 400 500
2021 m 2022

600

792

700 800 900

Fig. 14 — Sessoées realizadas por drea tematica

A lotacdo das sessdes varia de acordo com a natureza das atividades e o local onde

sao realizadas (sala de aula, recinto escolar, auditério, entre outros), oscilando entre 20 a

280 participantes. Neste Ultimo caso, temos as atividades, sobretudo das Artes
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Performativas, que acontecem nos auditérios municipais, nomeadamente no Auditorio
Municipal Ruy de Carvalho, que comporta o maior numero de participantes. Esta variagéo
da lotacdo das sessdes, repercute-se no nimero efetivo de participagdes, ndo havendo

assim uma relacéo causal direta, entre numero de sessodes e participacdes de criancas.

De todo o modo, importa referir que, no ano em analise, houve um total de 82.259

participacdes de criancgas e de 4727 adultos.

Participacdes em atividades

100000
Alunos 2021
50000 Alunos 2022
e Adultos 2021
0 — Adultos 2022

1

m Alunos 2021 ' Alunos 2022 m Adultos 2021  Adultos 2022

Fig. 15 — Participacoes em atividades

Continua-se a verificar, em comparagdo com o ano transato, um aumento significativo
no numero de criangas participantes nas atividades, implicando necessariamente um maior
numero também de adultos acompanhantes, demonstrativo do crescimento exponencial

que o OE+ tem vindo a ter. (Fig. 15)

Refira-se que, no ano de 2022, as IPSS realizaram 134 atividades que envolveram 3265
criangas e 384 adultos acompanhantes. Foi também neste ano que foram disponibilizadas,
pela primeira vez, atividades para a valéncia de creche, destinadas em exclusivo as IPSS

que detém esta valéncia.

O OE+ tem registados 1507 membros (docentes das escolas da rede publica,
Associagdes de Pais e IPSS). Relativamente a marcagao de atividades, verifica-se que
ainda existem situacdes de professores coordenadores/responsaveis a efetuar as
marcagodes para os restantes colegas, apesar da sensibilizacdo que a equipa do OE+ tem
feito junto dos professores, mostrando-lhes a mais-valia de serem os proprios a efetuarem

as marcacgoes.

No ano de 2022, o OE+ viu a sua Equipa Executiva reduzida para trés técnicas,
assumindo uma as fun¢des de coordenacgdo também, e que garantem a implementacao
das orientagdes estratégicas, o funcionamento e desenvolvimento do programa e do

diretério de atividades, assegurando também a gestao quotidiana do portal, monitorizando
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a realizacdo de atividades desenvolvidas, publicagdo de noticias e angariando novos

parceiros, para a concretizacdo da multiplicidade de oferta a disponibilizar no diretério.

Tendo por referéncia a importancia da avaliagcao das atividades in loco, a equipa do OE+
realizou, durante o ano em referéncia, 40 visitas de monitorizagdo de atividades,

originando, grande parte delas, a publicagdo de noticias no diretério de atividades do portal.

Importa referir que a equipa do OE+ efetua um acompanhamento diario e constante,
seja por email, telefone ou pessoalmente, tanto a professores como a todos os outros
intervenientes neste processo, tais como os Gestores de Transporte, Gestores de Projeto
(GP) e Gestores de Atividade (GA).

A intervengao de proximidade que a equipa do OE+ continua a prosseguir junto dos
utilizadores do portal (docentes, GA, GP e de transporte), nas suas varias vertentes de
intervencao, tem sido uma das pecas fundamentais na comunicagdo que se tem
estabelecido para o funcionamento do portal e, naturalmente, do éxito deste Programa. O
OE+ nao existiria sem os seus parceiros internos e externos, que contribuem com a oferta
educativa nao formal, através das variadas atividades que vao sendo disponibilizadas no
portal do OE+.

Em termos de parceiros internos, varios sao os servigcos internos que tém disponibilizado
atividades, destacando-se a Divisdo de Desenvolvimento da Politica Educativa (DDPE);
Aquario Vasco da Gama (AVG); Divisdao de Gestao Ambiental (DGA); Programa de
Educacao Ambiental (PEA); Divisao de Bibliotecas e Promogao da Lingua (DBPL); Divisao
de Cultura (DCA); Unidade de Dinamizagao do Patriménio Histérico (UDPH); Divisdo de
Turismo e Gestao de Eventos (DTGE); Divisdo de Coesao Social (DCS); Divisao de
Desporto (DD); Divisdo de Gestao Organizacional (DGO) e Divisdo de Policia Municipal
(DPM).

Por outro lado, as parcerias externas que vao sendo estabelecidas, num trabalho
continuado, com varias entidades, como: o Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC); o Instituto
de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB); a Direcao de Faroéis — Nucleo Museoldgico dos
Farois; a Escola Nautica Infante D. Henrique (ENIDH); a Universidade Atlantica (UATLA);
a Faculdade de Motricidade Humana (FMH); o Comité Olimpico de Portugal (COP), o
Grupo Auchan; Estrutura de Misséo para a Extenséo da Plataforma Continental (EMEPC);
Farmacia Sacoor; Farmacia Holon; Policia de Seguranga Publica (PSP); Alzheimer
Portugal; Liga Portuguesa Contra o Cancro (LPCC) e Centro de Atividades Nauticas do
Agrupamento de Escolas de Paco de Arcos (CAN-AEPA) Quinta Caspolina — Aldeia Hipica

de Oeiras e Minigolfe Portugal, ttm vindo a contribuir para o alcance dos objetivos do OE+.
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Importa, ainda, realgar o trabalho continuado que a equipa de bidlogos do AVG tem
vindo a realizar, fruto da celebragao do protocolo entre a autarquia e a Marinha Portuguesa,
mantendo um numero constante de atividades disponibilizadas na area tematica do
Ambiente e Sustentabilidade. O pagamento dos dois bidlogos € suportado pela Autarquia,
tendo sido no ano de 2022 despendido um valor de 44.280,00€.

Uma das unidades organicas que contribui ativamente e de forma substantiva para o
OE+, merecendo destaque, €, sem duvida a DDPE, que em 2022, contratualizou varias
atividades com multiplas entidades, tais como: Companhia da Esquina; Meleca; Rugas;
Serul; Companhia e Escola de Danga Paula Marques; escritora Ana Cristina S. V. Pereira;
Associagdo para a Unido das Artes-ANUARTIS; Foco Lunar; Valdevinos Associagao
Cultural, entre outros, com um investimento total 207.940,88€ (montante pago no ano civil

de 2022, englobando dois anos letivos).

Ha ainda a referir uma componente de trabalho realizado pela equipa OE+, em
articulagédo com o Departamento de Inovagao e Tecnologias de Informagéo e Comunicagao
(DITIC), que se manteve ao longo de todo o ano de 2022, no desenvolvimento de novas

funcionalidades e introdug¢ao de melhorias no portal do OE+.

No ano em analise, a equipa do OE+ desenvolveu um projeto com a designagao
ProfTour. Este projeto baseou-se no facto de se ter percebido que havia muitos
professores que nao conheciam o Concelho e os seus equipamentos. O objetivo do
projeto € o de dar a conhecer aos professores do Concelho, os espagos ancora, onde
se realizam atividades no &mbito do OE+, bem como algumas das atividades que neles
ocorrem, através de um ou varios Tours pelo Concelho. Foram considerados 6 circuitos,
com inicio em outubro de 2022 e término em fevereiro de 2023: Oeiras 1 — Quinta de Cima,
Jardins e Palacio Marqués de Pombal e Adega; Oeiras 2 — Parque dos Poetas/Templo da
Poesia; Algés — AVG, Palacio Anjos e Biblioteca de Algés; Oeiras 3 — Livraria-Galeria
Municipal Verney, Palacio do Egipto e Biblioteca Municipal de Oeiras; Barcarena — Fabrica
da Pdlvora, Museu de Arqueologia e Viveiro Municipal da Fabrica da Pdlvora; Caxias —

Quinta Real de Caxias (Viveiros) e Mosteiro da Cartuxa.
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Fig. 16 — Fotografias do projeto ProfTour

Até ao final do corrente ano foram realizados trés percursos, conforme identificados na
Fig. 17:

1 — Quinta de Cima,

Jardins e Palacio Marqués
de Pombal e Adega 37 24
(outubro)
2 _reargqlfg g:sng;t:s © A data teve que ser
P 34 8 reagendada por

(outubro e reagendado
para novembro)
3 — AVG, Paléacio Anjos e
Biblioteca de Algés 36 26
(novembro)

motivos climatéricos

Fig. 17 — Percursos realizados no a@mbito do ProfTour

Eventos

No ano de 2022, o OE+ apoiou o Festival Internacional de Ciéncia de Oeiras (FIC.A) no
acolhimento aos professores e orientagdo para os varios stands. Também no Dia das
Vindimas, assumiu o acolhimento das escolas e orientou as turmas, com breve explicagao
sobre as vindimas (tradi¢des, significado de designagdes especificas e processos para a
fabricagédo do vinho) ao longo do percurso realizado, finalizando com uma visita a Hipica

de Oeiras. Esteve também presente em varios féruns, destacando-se o Encontro de Clubes
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de Ciéncia de Oeiras, o Encontro do Projeto DREAMS e o Festival World Academy — “In

Her Shoes”. Participou ainda na Conferéncia Mestrado em Resiliéncia na Educagéo — FMH.

Ao longo do ano em analise, os elementos da equipa do OE+, no ambito da sua
formagao, tém estado presentes em diferentes webinars, conferéncias e encontros,
colhendo ensinamentos, mas também, sempre que possivel, para apresentar o OE+ e 0

trabalho que desenvolve, nomeadamente nos Encontros promovidos pelo DE.

Tem sido pratica organizar, anualmente, um encontro com todos os gestores de projeto,
atividade, transporte e professores, no sentido de se realizar um balango do trabalho
desenvolvido no ambito do OE+ e preparacdo dos proximos anos, ao nivel da agédo dos
parceiros intervenientes, cujo objetivo ultimo é a procura da melhoria continua. O Encontro
de 2022 ocorreu em janeiro, no Palacio Anjos, tendo sido apresentados os resultados dos
trés anos de existéncia do OE+ e entregue aos participantes uma publicacdo com estes
resultados — “Observatério Oeiras Educa+ Resultados e Experiéncias 2018-2021”. Houve
também um momento de aprendizagem e inspiragdo com Ana P&go, a criadora do projeto
e autora do livro "Plasticus Maritimus". Este encontro foi organizado em colaboragdo com
a equipa do Observatoério do OE+ — “A Reserva na Fabrica” e pode ser visualizado em

https://www.youtube.com/watch?v=JCcsND7AHyg

Fig. 18 — Fotografias do Encontro POE+ 2022
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A sociedade sabe que o futuro depende cada vez mais do conhecimento, principalmente
do conhecimento enquanto bem comum, aberto ao mundo, de todos e para todos. O
desenvolvimento de projetos de continuidade e a relagéo sistematica entre investigadores,
centros de investigagao, organismos publicos, empresas, escolas e cidadaos, estimula a
partilha de conhecimento entre a comunidade cientifica e a sociedade, contribuindo desta

forma para ampliar o reconhecimento e o impacto social e econémico da ciéncia.

Esta é a mudancga de paradigma que norteou a preparagao da Estratégia Oeiras Ciéncia
e Tecnologia 2020-2025 (EOCT), a qual tem como missao afirmar o Municipio como centro
internacional de ciéncia e inovagdo na partilha do conhecimento. Alicer¢gada na dindmica
Oeiras Valley, a EOCT tem vindo a estabelecer uma rede de parcerias consistente e
coerente com os objetivos estratégicos municipais, enquadrada em trés esferas principais
— Educacéo e Sociedade, Inovagao e Internacionalizacdo. Para o efeito, tem pautado a sua
acgao na coordenacgao, regulagéo e facilitagdo das relagdes entre o Municipio de Oeiras e
as instituicdes de ensino, de I1&D — Investigacdo e Desenvolvimento e parceiros nacionais
e internacionais de clusters no Concelho, como o campus da Quinta do Marqués na area
das Ciéncias da Vida que inclui o Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria
(INIAV); o Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier da Universidade
Nova de Lisboa (ITQB NOVA); o Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (iBET) e
o IGC; o campus do Taguspark — Parque de Ciéncia e Tecnologia — com o Instituto
Superior Técnico (IST) e o campus do Jamor, com o Cluster Cientifico e Tecnoldgico de
Atividade Fisica, Desporto e Saude (Cluster Ativo) da FMH, ambos da Universidade de
Lisboa; e os clusters Aeronautica, Espaco e Defesa, Economia Azul e Tecnologias da

Informacgao e Comunicacéo.

Ao consolidar a dimensao educativa e social da EOCT 2020-2025, o eixo 1 — Ciéncia,
Educacao e Sociedade traduz-se no desenvolvimento do programa intitulado “Ciéncia
Aberta a Oeiras’, o qual visa aproximar a ciéncia aos municipes e as escolas, e estes aos
cientistas e suas instituicdes, ao mesmo tempo que promove junto da comunidade os
valores da ciéncia e estimula a literacia cientifica para o futuro. Sdo objetivos deste

programa:
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4

‘ i) Aproximar os municipes de Oeiras da ciéncia desenvolvida no Municipio;

\

ii) Criar uma oferta regular de atividades de ciéncia divulgada através de uma “Agenda
Cientifica” do Municipio;

iy Desenvolver uma atitude de interesse, apreciagéo e gosto pela Ciéncia;

4
iv) Contribuir para a literacia cientifica no concelho de Oeiras; v) Dar visibilidade ao concelho de
Oeiras como o Municipio com maior atividade cientifica do pais — Oeiras: Capital da Ciéncia e
Inovagéo.

N

Fig. 19 — Objetivos do Programa “Ciéncia Aberta a Oeiras”

Com este propésito em mente, foi autonomizada a equipa de projeto EOCT com a
missdo de implementar e difundir a estratégia, monitorizar a execugdo do Plano e
assegurar o acompanhamento e gestdo da implementagéo do Programa “Ciéncia Aberta a
Oeiras”. Ao promover a transferéncia e circulagao do conhecimento, sao tidas como metas:

Aumentar a exposicao gratuita
e abrangente a atividades
experimentais de ciéncia que
estimulem o sentido critico e
curiosidade natural;

Alargar o programa de
divulgagao cientifica;

Elevar a literacia cientifica
para a educagao de cidadaos
informados, responsaveis e
participativos.

Melhorar o conhecimento e a
compreensao através da
ciéncia;

Fig. 20 - Metas do Programa “Ciéncia Aberta a Oeiras”

Numa primeira fase de desenho e arranque da Estratégia, o IGC, o ITQB NOVA e o
Taguspark, tiveram um papel relevante, tendo o IGC como ponto focal de arranque no
desenvolvimento dos trés eixos estratégicos. Gradualmente, tem acolhido outros parceiros
de referéncia, como seja, o INIAV, o IST, a ENIDH, Estrutura de Missao para a EMEPC, o

AVG, entre tantos outros.

Em geral, os municipes de Oeiras continuam distantes da Ciéncia que se faz em Oeiras
e desconhecem ainda a existéncia de centros de investigagdo no Concelho, a atividade ai
desenvolvida, os seus estudos e descobertas cientificas regulares e varios impactos. Neste
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sentido, o programa “Ciéncia Aberta a Oeiras” inclui: idas de cientistas a escolas; visitas
de estudo aos Centros de Investigagéo; lab-chats e job shadowing; clubes de ciéncia e
escolas de verdo; visitas virtuais; workshops e concursos em areas que vao das

engenharias as ciéncias da vida, da literacia em meio aquatico e literacia dos oceanos.

A EOCT orienta assim a sua atuacdo com o objetivo de criar uma rede de parcerias
sustentavel que amplie o valor da ciéncia, até 2025. Em simultdneo, mantém uma
articulacado constante com o DE no sentido de enriquecer a oferta de projetos dedicados a
promogao do conhecimento e divulgagéo da cultura cientifica nas escolas, potenciando as

especificidades das suas areas de intervengao.
1. Educacao e Formacao cientifica

O eixo Ciéncia, Educacao e Sociedade engloba a linha de intervencido “Educacao e
Formacado Cientifica”. No sentido de apoiar o desenvolvimento profissional dos
professores, em 2022, foram dinamizadas ag¢bes de formacgdo para potenciar a qualidade

do ensino experimental das ciéncias nas suas praticas letivas:

Programa com Professores

A Biotecnologia como ferramenta para o ensino experimental das ciéncias (Ensino

Secundario)

Acao com enfoque nas tematicas e aprendizagens essenciais de biologia, visa criar

condicbes nos laboratérios das escolas para que os professores contactem com praticas
habitualmente abordadas de forma tedrica. Da bioquimica das moléculas a biologia
molecular e celular, os professores descobriram como desenhar e implementar protocolos
experimentais, com o0 objetivo de despertar a curiosidade dos alunos e apoiar na
exploracao do meétodo cientifico. Com uma duragédo superior a 25 horas, acolheu 11
professores do Ensino Secundario de varios AE do Municipio (AE Carnaxide, AE Santa
Catarina, AE Linda-a-Velha e Queijas, AE Miraflores, AE Aquilino Ribeiro, ES Quinta do

Marqués e Colégio Militar (fora do concelho de Oeiras).

FullSteam: an approach to Science teaching in nonformal settings (2.° e 3.° CEB -

programa Erasmus +)

Financiado no ambito do programa Erasmus+ e coordenado pelo ITQB NOVA em
parceria com o Centros de Formagao de Professores do Concelho de Oeiras (CFECO);
Cascais; Sintra; NovaFoco e Calvet de Magalhdes, a Escola Internacional de Torres
Vedras, parceiros da Islandia (University of Iceland/UniSci Science Center), Finlandia

(Olemisen Balanssia ry) e Leténia (Science Centre Thenoannas pagrab). O projeto tem
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como principal objetivo a promogao do ensino das ciéncias através duma abordagem
STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, and Maths) em cenarios nao formais (fora
da sala de aula). Com uma duracgéo de 25 horas, a acao “Projetos STEAM — Abordagens
interdisciplinares para conhecer a Natureza”, contou com a participacdo de 28 professores
oriundos de diferentes paises (16 nacionais + 12 internacionais) — Portugal, Finlandia,

Islandia e Letonia.

Jornadas Pedaqgdgicas sobre Educacéo para a Sustentabilidade — “Create the future of

your community)

Financiado no ambito do projeto Erasmus Mobility, as jornadas decorreram em

novembro e envolveram conferéncias e workshops sobre:
1) Educacao para o desenvolvimento sustentavel,
2) Educacao para a Cidadania Global;
3) Incentivos para os Processos de Transformagéo na Comunidade Escolar.
Foi realizado um workshop “Hands on Sustainability” com o envolvimento de cerca de

80 participantes do AE de Paco de Arcos.

Programa com Alunos do Ensino Basico e Ensino Secundario

Em 2022, enquadrado no programa educativo para alunos, o leque de atividades do
OE+ do ITQB NOVA, do IGC, do IST, da EMEPC e do AVG alargou significativamente para
novas iniciativas. No mesmo periodo, o INIAV continuou a apresentar um conjunto de
atividades laboratoriais, a ENIHD passou também a dinamizar o projeto “Laboratério de
instrumentacdo para a Navegagdo” com a atividade “Programacdo a distancia:
embarcagdes com Smartphone (ENIDH)” e a Atlantica — Instituto Universitario, da qual se
destacam as atividades “Elaboracao de um Plano de Voo ou Simulador de Voo”; “Escape
room — Escapa do teu proprio labirinto”; “Elaboragdo de um plano de voo e simulador de

voo” e “Criacado de um aeromodelo com testes de voo”.

e Ciéncia Aberta a Oeiras
Ensino Basico

Cientistas vao a escola (ITQB-NOVA e IGC)

Os centros de investigagao ITQB-NOVA e IGC promovem regularmente iniciativas de
proximidade entre a comunidade escolar e a cientifica, levando investigadores do Instituto

as escolas do Ensino Basico da rede concelhia de Oeiras. Com estas visitas, demonstram
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que é possivel fazer investigacao de qualidade em Portugal e como a ciéncia podera abrir
diversos caminhos. Os centros IGC e ITQB NOVA deram continuidade ao plano de
atividades enquadrado na oferta OE+ (2022/2023). Como balango final, o IGC realizou 6
sessbes de Cientistas vao a Escola, que envolveu um total de 422 alunos de escolas do
AE Aquilino Ribeiro, AE Miraflores, AE Conde de Oeiras e AE Pago de Arcos. Neste
conjunto, foram abrangidos igualmente alunos do 5.° € 6.° anos (200 alunos)e do 7.°¢e 8.°
anos (80 alunos) da escola Park International School (Alfragide) numa programacao
integrada na semana da ciéncia e tecnologia. Por sua vez, o ITQB NOVA realizou 46
sessdes de idas de cientistas as escolas, com a participacdo de um total de 1040 alunos
do Ensino Basico oriundos de diferentes agrupamentos de escolas do Municipio. Durante
o periodo de férias de verao, o ITQB NOVA dinamizou 7 sessbes com varias atividades e
experiéncias cientificas integradas nos programas de férias nas escolas e IPSS de Oeiras

ou na colodnia “Mexe-te nas Férias”. No total, abrangeram 114 criangas e jovens de Oeiras.

Livro infantil — Ao Ataque!: uma aventura sobre vacinacao (ITQB-NOVA e IGC)

O primeiro livro infantil langado por um investigador do ITQB NOVA tem por titulo “Ao
Ataque!”, da autoria de Marcia Alves (aluna de Doutoramento do ITQB NOVA), com duas
edicdes realizadas em parceria pelo ITQB-NOVA e o Municipio de Oeiras, contando com
um total de 20.000 exemplares. Escrito e ilustrado pela cientista, o livro explica aos mais
novos e a adultos como a vacina pode ajudar a combater as doengas causadas por virus
como o SARS-CoV-2. O livro tem vindo a ser distribuido gratuitamente aos varios visitantes
das edi¢des do FIC.A Oeiras. Em 2022 foi distribuido por todos os alunos do ensino Pré-
Escolar e 1.° CEB do Concelho, de forma a incentivar a vacinagao. A investigadora e autora
Marcia Alves dinamizou no total 15 sessdes de leitura e diversas atividades nos AE do
Concelho, para um total de 518 criancas. E ainda de salientar que o livro “Ao ataque! Uma
aventura sobre vacinagdo” recebeu uma Mengao Honrosa no Prémio Casa das Ciéncias

2022 na categoria Recursos Educativos.

Histérias com ciéncia? (ITQB-NOVA e IGC)

Os cientistas do IGC usam o poder fantastico das histdrias para explicar ciéncia aos
mais pequeninos. As histérias de ciéncia foram escritas por cientistas do IGC que,
simplificadamente, abordam diferentes topicos de investigagéo cientifica. Durante a visita
de cientistas as escolas, um cientista do IGC 1é uma histéria e explora com os alunos varios
tépicos de ciéncia. No total, em 2022, foram realizadas 4 sessdes “Histérias com ciéncia?”

abrangendo um total de 107 alunos de escolas do concelho de Oeiras.
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Cientistas em Casa (ITQB-NOVA e IGC)

A websérie “Cientistas em Casa” compreende um conjunto de 11 videos destinados a
estudantes do ensino Pré-Escolar e Ensino Basico, produzidos pelo IGC e ITQB NOVA e

acessiveis no canal de YouTube: https://bit.ly/3BtHpnm. Para além da divulgacdo e

aplicacao nos varios AE do Municipio de Oeiras (via portal OE+), também estado disponiveis
nas restantes escolas a nivel nacional (recursos educativos da Direcdo-Geral da
Educacao/Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino profissional e na “Casa das

Ciéncias” — categoria “Introducéo as Ciéncias”).

Exposicéo itinerante Plantlab Sketching e Palestra (ITQB-NOVA)

A exposigao de arte e ciéncia PlantLab Sketching esta em itinerancia por varias escolas
do concelho de Oeiras. O periodo de exibicdo em cada escola € de 1 més, e em
complemento a exposicdo, sdo realizadas sessbes com investigadores da area da
biotecnologia vegetal, que abordam temas relacionados com as areas da exposi¢éo, desde
a sustentabilidade, investigagcdo em plantas e ainda a interdisciplinaridade com a area das
Artes. Foram realizadas 3 sessdes com alunos do 2.° CEB, com o envolvimento de um total
de 111 alunos. As sessdes foram acompanhadas de atividades experimentais associadas

aos temas.

Desafiar a Ciéncia (ITQB NOVA)

Os jogos sao cada vez mais uma ferramenta essencial para aumentar o interesse, o
envolvimento na ciéncia e promover a literacia cientifica. Em 2022, o ITQB NOVA
desenvolveu um conjunto de atividades que disponibilizou as escolas e aos alunos no
formato de jogo, realizando sessdes da atividade “Desafiar Ciéncia”. Atualmente, estéo
disponiveis as atividades “Jogo do Microrganismos” e 0 “Jogo das Células”. No dia 18 de
novembro, no Ambito do Dia do Europeu dos Antibibticos, foi também realizada uma sessao
especial com um quizz dedicado ao tema, para alunos do 3.° CEB. No conjunto, foram

realizadas 3 sessdes que contaram com 79 participantes.

Literacia em Saude (Farmacia Sacoor)

O projeto «Literacia em Saude» pretende estimular competéncias de recolha,
processamento e interpretacdo de informagdo em saude. Tem por objetivo apoiar na
disseminagao de informagao junto dos alunos da rede escolar de Oeiras, no sentido de
aumentar os seus conhecimentos, influenciar atitudes e boas praticas na «vida ativay,
fisica, intelectual e afetivamente. Em 2022, com as atividades “O que muda com a Higiene
Oral?” “A escola, a higiene oral e a alimentacdo”, “O que fazer com os piolhos?” e
“Farmacéutico por um dia”, a Farmacia Sacoor dinamizou 10 sessdes com um total de 250

participantes.
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Ensino Secundario

Visitas de estudo aos centros de investigacdo (IGC e ITQB NOVA)

Com o objetivo de dar a conhecer de perto os laboratérios, as plataformas tecnoldgicas
e os projetos de investigagdo que decorrem no Instituto, realizaram-se visitas de estudo de
alunos do Ensino Secundario. O ITQB NOVA realizou 5 sessbes para um total de 103

alunos.

Labchat: visitas de estudo on-line (IGC)

As visitas de estudo ao IGC e ITQB pretendem impulsionar as carreiras na ciéncia e
motivar professores e alunos para os Ultimos avangos na investigagdo cientifica e
biomédica, suas implicacdes sociais e éticas. No caso do IGC, as visitas foram inseridas
no programa LabChat (via videoconferéncia), estabelecido ha varios anos com o intuito de
possibilitar a escolas distantes uma conversa com cientistas do IGC. O IGC realizou 2

visitas de estudo e contou com 52 participantes.

Job shadowing — cientista por um dia (IGC)

O programa ‘Job Shadowing — Cientista por um dia’ promove a exploragdo de
competéncias associadas a carreira de cientista e que apoiem na escolha informada sobre
o seu futuro profissional. O IGC e o ITQB NOVA desenvolveram um programa que permite
aos estudantes contactar diretamente com os cientistas em ambiente de laboratério. Em
2022, foram realizadas 2 sessdes com cientistas de diferentes areas das ciéncias da vida

e contou com a participagcao de 11 alunos.

Olimpiadas Portuguesas de Biologia

A edicao de 2022 das Olimpiadas Portuguesas de Biologia teve lugar nos dias 22, 23 e
24 de abril. A organizacao destas Olimpiadas esteve a cargo da Ordem dos Bidlogos, em
colaboracdo com o Ciéncia Viva — Pavilhdo do Conhecimento, contando ainda com a
parceria do Municipio de Oeiras, do ITQB NOVA e do INIAV. As provas laboratoriais
decorreram nos centros de investigacao — ITQB NOVA e INIAV (Edificio Florestal). Durante
as Olimpiadas, o Municipio de Oeiras proporcionou a alunos, professores, investigadores
e antigos olimpicos oriundos de varios pontos do pais, a participacdo num programa
cultural e cientifico distribuido por alguns espagos emblematicos do Concelho — o AVG, a
Quinta do Marqués de Pombal e Jardins do Palacio e os amplos espacos verdes do Parque
dos Poetas — Templo da Poesia. A par do convivio e troca de experiéncias, a realizacao
das Olimpiadas de Biologia em Oeiras vem contribuir para promover os valores da ciéncia
e mobilizar a sociedade, as universidades e institutos de investigagdo com o objetivo

comum de consolidar a ciéncia e inovagcdo como parte da identidade do territério. Os
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investigadores do ITQB NOVA e do INIAV foram responsaveis por desenvolver as provas
praticas e laboratoriais que foram realizadas pelos 50 alunos participantes nos laboratérios
e espacos do instituto.

Workshop Timb3 — Os Metais e a Vida

No ambito do projeto de investigagdo Timb3, o ITQB NOVA realizou um workshop
destinado a estudantes do Ensino Secundario do Municipio de Oeiras com palestras de
investigadores do ITQB NOVA e da FCT NOVA. Participaram 16 alunos da EBS Aquilino
Ribeiro, com a oportunidade de aprender o papel que os metais desempenham na Biologia
e como os cientistas os investigam.

Clubes de Ciéncia nas Escolas

Nos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023, as parcerias com os Clubes de Ciéncia da
Rede Ciéncia Viva na Escola, apoiados pelo ITQB NOVA, foram continuadas e reforgcadas
com novas atividades, atingindo um total de 10 clubes. Esta rede foi alargada em 2022 com
o Concurso Nacional de Clubes de Ciéncia Viva na Escola. As varias iniciativas sao
construidas a par com os estudantes, professores e comunidade educativa, sendo esse
um apoio personalizado e direcionado aos Clubes de Ciéncia Viva das Escolas: ES Luis
de Freitas Branco (desde 2019), da ES Quinta do Marqués (desde 2019), da ES Sebastiao
e Silva (desde 2019), da EB Sao Bruno (desde 2020), do AE Miraflores, do AE Aquilino
Ribeiro, do AE Carnaxide, do AE Santa Catarina, do AE Conde de Oeiras e do AE Linda-

a-Velha e Queijas, estes ultimos com candidaturas aprovadas durante o ano de 2022.

Ao longo do ano de 2022, todos os Clubes de Ciéncia contaram com o apoio as
atividades experimentais, seja através da partilha de recursos e de infraestruturas
cientificas entre o Instituto e a escola como de mentoria e apoio cientifico. A intervencao
refletiu-se em diferentes iniciativas ao logo do ano, designadamente, o desenvolvimento
do projeto de investigacao colaborativa Friends or Froe, realizado em varias escolas e
clubes, e em novembro, ao longo de todo o més, em especial na Semana da Ciéncia e
Tecnologia, o0 apoio a varias iniciativas dos Clubes de Ciéncia de Oeiras — desde
laboratorios abertos, feiras de ciéncia, apoio na dinamizagao de atividades realizadas pelos
alunos mais velhos em sala de aula com os alunos mais novos, entre outros.

1.° Encontro com Clubes de Ciéncia

O primeiro Encontro dos Clubes Ciéncia Viva de Oeiras realizou-se nos dias 18 e 20 de
maio de 2022, enquadrado no programa Ciéncia Aberta a Oeiras e nas estratégias de
envolvimento publico do ITQB NOVA, do IGC e do FIC.A. No dia 18 de maio, participaram

60 alunos e 20 professores e no dia 20 de maio, participaram 42 alunos e 24 professores.
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A primeira parte do encontro, com o mote “O que andamos a fazer?”, decorreu no dia
18 de maio no ITQB NOVA e foi dedicado as apresentagbes dos projetos desenvolvidos e
em curso nos Clubes de Ciéncia. “O que podemos vir a fazer juntos?” foi o ponto partida
do segundo momento do encontro que se realizou no dia 20 de maio, tendo havido lugar a
focus groups interescolares, tendo em vista a criacdo de pontes e a possivel construgéao
de projetos em conjunto, por forma a reforgar ainda mais os Clubes de Ciéncia de cada

escola. Desta dindmica surgiram inUmeras sugestdes:
e exposigao final dos trabalhos dos Clubes (aberta @ comunidade);
o divulgacao dos projetos dos Clubes em termos de sustentabilidade;
o divulgacao dos clubes em iniciativas da Ciéncia Viva;
e demonstragdes dos projetos no Parque dos Poetas;

e saidas de campo com participantes dos clubes, familiares e investigadores,
juntando estudantes dos clubes, familiares e cidaddaos da comunidade local
para recolha de amostras no estudo das ribeiras, através de inscrigdes

regulares;
e incremento de mentorias de cientistas e alargamento a mais escolas;
e realizacao e divulgagao de videos dos projetos desenvolvidos;

o realizacdo de agbes de angariacdao de fundos na comunidade para o

desenvolvimento de mais iniciativas no ambito dos Clubes de Ciéncia;
e debates abertos a comunidade sobre problemas locais dos cidadaos;
e jogos de tabuleiro e “Arvore da ciéncia’ nos Jardins do Marqués;
e promocgao do envolvimento das familias;

e criacdo do espago dos Clubes de Ciéncia no F.ICA.

Projeto “Friends or Foe”

O “Friends or Foe” € um projeto de investigacao colaborativo implementado em varias
escolas do Municipio de Oeiras — ES Camilo Castelo Branco, ES Luis Freitas Branco, ES
de Miraflores, ES Amélia Rey Colago, ES Quinta do Marqués — e, ainda, em parceria com
o AE de Figueira de Castelo Rodrigo. O projeto pretende compreender a relagéo entre a
biodiversidade de fungos presentes no ar e a poluicdo e, consequentemente, o impacto
que estes podem ter na saude humana. Os alunos das varias escolas, tanto em contexto

de Clube de Ciéncia como em contexto de aula, contribuiram com a recolha de amostras,
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e tiveram ainda a oportunidade de realizar a identificagdo dos fungos com o
acompanhamento dos investigadores do ITQB NOVA. Todos os alunos tiveram uma
sessao inicial em que o projeto foi apresentado e em que conheceram o método cientifico
a ser implementado.

Cientistas do INIAV vao as Escolas

De modo a enquadrar a oferta OE+, o INIAV preparou um plano de atividades para 2022
relacionadas com a importancia de estudar o crescimento das bactérias, controlar a
presenca das bactérias nos alimentos ou de conhecer o processo de diagnostico de uma
bactéria, desde a identificacdo dos sintomas numa planta doente até ao laboratério, onde
se chega ao diagndstico final. Em 2022, nao houve disponibilidade para a realizagéo de
sessoes, tendo os agendamentos sido adiados para concretizagdo em 2023. Foi realizado
um ponto de situagado com o objetivo de ser reavaliada a possibilidade de reformulacéo das
propostas de atividades enviadas para irem ao encontro das necessidades das escolas,
alunos e professores.

Literacia do Meio Aquatico — Visitas escolares ao AVG

As visitas escolares ao AVG aconteceram em diferentes modalidades, desde visitas
livres, visitas orientadas ou oficinas pedagdgicas, presenciais ou on-line. Incluiram um
conjunto de atividades estruturadas em modelo de continuidade. Foram realizadas 195

visitas, que abrangeram um total de 5136 alunos:

*“A minha casa é um *“Um Mar de Histérias...”; *“O Aquario na tua escola
mundo inteiro”; «“Um Mar de...”. (on-line): Uma visita ao
*"O Aquario na tua escola"; AVG’
*“Quando for grande quero +“Onde o mergulho
ser guarda-rios” comega...”

*“Vem conhecer os
tubaroes!

*“Os meninos-do-rio”;
*“Somos da tribo dos rios”;

«“Continuem a mandar

postais!”.

Fig. 21 - Visitas escolares ao AVG
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Literacia do Oceano — EMEPC

A EMEPC tem como misséo preparar, apresentar e assegurar a defesa da proposta de
extensdo da plataforma continental perante a Comissdo de Limites da Plataforma
Continental, até a conclusdo do respetivo processo nas Nagdes Unidas. A Literacia do
Oceano assume particular relevo nesta conjuntura e a EMEPC promove o conhecimento e
mudancas de atitude sobre o Oceano junto das camadas mais jovens e sociedade em
geral. A EMEPC realizou, entre agdes online e presenciais, um total de 31 sessées com o

envolvimento de 2513 participantes.

Rov Luso a Descoberta do Mar Profundo 6 1561
Rov Luso vai a Escola 5 307
A biodiversidade marinha de Oeiras Cascais 2 83
Ecossistemas marinhos de Portugal 1 26
Histéria das nossas areas marinhas protegidas 1 26
O biélogo marinho da EMEPC vai a Escola 3 72
Sessodes video Mar Profundo 7 273
Visita de estudo ao Rov Luso 6 165

Fig. 22 - Ag6es EMEPC em 2022

Sessées ATLANTICA — Instituto Universitério

A ATLANTICA — Instituto Universitério realizou um total de 4 sessdes que consistiram
na criacdo de um aeromodelo; elaboracdo de um plano de voo e dindmica Escape Room.

Estas sessdes contaram com o envolvimento de 829 alunos.

Engenharia nas Escolas (IST)

De modo a enquadrar a oferta OE+, estiveram disponiveis para agendamento no portal
OE+ as seguintes atividades: Workshop: Design de jogos (on-line); ROB9-16 (clube de
robotica para criangas e jovens entre os 9 e 0os 16 anos) e Montra de Jogos (os alunos do
Secundario sdo acompanhados ao evento MOJO e tém a oportunidade de conversar com

os criadores dos jogos).
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Ao longo de 2022, foram igualmente dinamizadas algumas destas agbes nas
interrupgdes letivas de verdo e Natal, assim como no ambito do projeto ‘Experimenta-te’.
O IST Campus do Taguspark mantém ainda em curso um conjunto de iniciativas de
envolvimento da comunidade: “Maquina de Reciclar’; “OpenLab”; “Cultura”; “Girls in ICT”;

“Verao na ULisboa” e “Dia Aberto”.

Clubes de Ciéncia Viva na Escola

O IST Campus do Taguspark estabeleceu alguns acordos com Clubes de Ciéncia de
Escolas Secundarias de Oeiras. Participou ainda no Encontro de Clubes de Ciéncia,
apresentando no seu relatério a proposta de realizagdo do préximo encontro de Clubes de
Ciéncia Viva no campus do Taguspark. Entre as atividades realizadas no ambito destes
protocolos, destaca-se a palestra de jogos, realizada pelo Professor e coordenador do
Laboratério de Jogos. Foram conduzidas trés atividades com soldadura e programacao
nas escolas que permitiram a interacdo com professores, além dos proprios alunos. Além
disso, todas as escolas integrantes dos protocolos de cooperagéo foram convidadas a

participar do Girls em ICT.
Girls in ICT

No dia 28 de abril 2022, foi comemorado o Dia Internacional das Raparigas nas TIC:
Tecnologias de Informagao e Comunicacao (Girls in ICT 2022). Assinalado todos os anos,
este dia pretende trazer, a agenda internacional, a importadncia do empoderamento de
raparigas e jovens mulheres e da sua participagdo nestas areas cientificas. Trata-se de
uma iniciativa promovida pela Agéncia especializada das Nag¢des Unidas para as TIC
(International Telecommunication Union — ITU5), fundada em 1985. O IST juntou-se a esta
iniciativa com a apresentacdo do projeto GirlStem@ISTTaguspark. No IST Campus do
Taguspark, foram dinamizadas atividades de soldadura; torre de esparguete; visitas ao

laboratorio de robds sociais; palestras e uma exposicao de arte e tecnologia.

Verdo na ULISBOA

O Verao na ULisboa é uma atividade da Universidade de Lisboa, destinada a alunos do
3.° CEB e do Ensino Secundario, proporcionando-lhes a oportunidade de conhecer e
experimentar o ritmo e o espirito de vida académica (palestras, experiéncias, visitas,
workshops). Existem diversos programas a escolha e duas semanas de intensa atividade
para viver em grande a experiéncia universitaria da ULisboa. No IST campus Taguspark
tiveram lugar as atividades para alunos do Ensino Secundario, de 11 a 15 de julho, com a
participacdo de 74 alunos. Foram oferecidas as seguintes atividades: “Dos carros
inteligentes aos videojogos: vem viver a tecnologia no IST-Tagus!”, em que os alunos foram

chamados a realizar atividades como “Tu consegues fazer videojogos!” e “Conduzindo com
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um Arduino”. Realizaram também atividades na area da Gestdo como “O jogo da Cadeia

de Abastecimento” e “Assalto ao Banco” sobre seguranga e o uso da internet.

Laboratorio de Instrumentacdo para a Navegacdo — ENIDH

O projeto «Laboratério de Instrumentagao para a Navegagéo» € promovido através do
Clube de Robética da ENIDH e visa, num ambiente académico e, com a participacao de
alunos das Licenciaturas de Engenharia Eletrotécnica Maritima e Engenharia de Maquinas
Maritimas, permitir aos alunos das escolas participantes um primeiro contacto com o
mundo da comunicacido e controlo de embarcagdes maritimas no seu “Laboratério de

Navegacgao”.

Programacéo a distancia embarcacées com Smartphone

Foram dinamizadas pela ENIDH 2 sess6es em 2022, num total de 5 horas, que contaram

com 30 participantes.

Dias comemorativos para as Escolas

. Oferta digital para fomentar o interesse
Dia do pela investigagdo cientifica sobre plantas,
Fascinio das para a sustentabilidade do planeta. O Dia
do Fascinio das Plantas envolveu um total
Plantas de 73 estudantes. Foram realizadas
18 de maio também vdrias sessdes de “Cientistas vdo
a Escola” para 0 1.2 CEB e Pré-Escolar.

0O IGC recebeu uma turma do 112 ano,
que pode aprender mais sobre a
investigacdo que é desenvolvida nesta
drea, com um programa que envolveu
palestras, uma visita aos laboratérios e
uma atividade de speed dating com
varios cientistas. A iniciativa foi
organizada em conjunto com a
Sociedade Portuguesa de Imunologia e
em articulagdo com outras entidades
cientificas.

Fig. 23 — Dias comemorativos para as escolas 2022

Projeto Lab in a Box

O Projeto Lab in Box (LiB) € um projeto educacional do IGC que, em parceria com o MO
e Merck Family Foundation, desenvolve e implementa nas salas de aula de Oeiras e de
diversos paises da Lusofonia, um kit de experiéncias e atividades cientificas, portatil,
modular e de baixo custo, especialmente desenhado para promover a pratica do ensino
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experimental e fazer crescer nos alunos o deslumbramento pelo meio que os rodeia, a
consciéncia ecolégica, o espirito critico e a curiosidade cientifica. Em conjunto, o projeto
fornece formacdes de professores acreditadas, acompanhamento em sala de aula,
recursos online e uma partilha constante de experiéncias através de diversos foruns e

meios digitais.
Formacbées
Formacoées de Docentes LiB — Oeiras: 1.°e 2.° CEB 2022/2023

As formacgdes acreditadas de docentes LiB — Oeiras tém o objetivo de capacitar
docentes de Oeiras do 1.° e 2.° CEB para a implementacdo em sala de aula dos Kkits,
desenvolvidos especificamente para estes ciclos de ensino. Em outubro, o IGC deu inicio
as sessodes de formagao da edigao 2022/2023, onde participaram 30 docentes do concelho
de Oeiras, 15 docentes de 1.° CEB, que representam 11 escolas pertencentes ao AE de
Sao Julido da Barra, AE Aquilino Ribeiro, AE Linda-a-Velha e Queijas e AE Conde de
Oeiras e 15 docentes do 2. ° CEB, de escolas de Oeiras pertencentes aos AE de Carnaxide,
AE Paco de Arcos, AE Conde de Oeiras, AE Sao Julido da Barra e AE Aquilino Ribeiro e

também de duas escolas da Casa Pia de Lisboa.

Acébes de desenvolvimento

Producao de kits LiB — Oeiras|1.° e 2.° CEB

Nos meses de maio e junho de 2022 procedeu-se ao completar dos Kits LiB com todos
0s materiais necessarios para a realizacdo das atividades e que foram distribuidos pelos

docentes de Oeiras que integraram as formagdes no ano letivo de 2022/2023.

Recursos digitais LiB — Oeiras | Bactérias Vs. Antibidticos

O Dia Europeu dos Antibidticos (18 de novembro) é uma iniciativa da Unido Europeia
que tem como objetivo sensibilizar os cidadaos para uma utilizagao correta dos antibiéticos.
Para celebrar o dia, o projeto educativo LiB, langou um pequeno video animado que aborda
a problematica da resisténcia aos antibidticos. Este video € um complemento a nova
atividade experimental do projeto intitulada “Bactérias vs. Antibiéticos” recentemente

apresentada a nova equipa de docentes LiB.
Familias LiB

Como forma de envolver a sociedade em torno da ciéncia e de promover momentos de
ligagdo entre as criangas e as suas familias em atividades cientificas, foi pensada esta
iniciativa onde as familias participam em experiéncias do projeto LiB, no IGC. Esta iniciativa

realizou-se no dia 19 de dezembro de 2022.
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Mostra LiB — Encontro Clubes de Ciéncia na Escola; FIC.A; Noite Europeias dos

Investigadores e Dia Aberto IGC

O projeto LiB marcou presenga no 2.° FIC.A, que decorreu de 10 a 16 de outubro,
participou no Encontro dos Clubes de Ciéncia de Oeiras e integrou a Noite Europeia dos
Investigadores. No Encontro dos Clubes de Ciéncia no Pavilhdo do Conhecimento (14
outubro) foi feita também a divulgacdo do projeto a docentes. No Dia Aberto IGC (26
novembro), o LiB marcou presenca com ag¢des de divulgacao do projeto e a dinamizacao

de atividade experimentais — atividade aberta a toda a sociedade.

Atividades com caracter de divulgacao de ciéncia

Explicanimado (ITQB-NOVA)

Em 2022, foi dado inicio a producao da série de cinco filmes animados destinada a
estudantes do Ensino Secundario e a imigrantes dos PALOP. Produzidos em portugués,
mas também em variantes da lingua portuguesa faladas nos PALOP, os filmes pretendem
facilitar a sensibilizagdo das comunidades imigrantes residentes em Oeiras e projetar

também uma ponte de comunicagao entre o Municipio de Oeiras e os PALOP.

Foram produzidos dois episoddios da série de videos “Explicanimado” (Sistema

Imunitario e Vacinas), desenvolvidos pelo investigador Fredilson Melo, do ITQB NOVA. No

ambito da aposta em iniciativas para promover a literacia em saude, o primeiro episodio
explica de forma animada o funcionamento do sistema imunitario e o segundo episédio
demonstra a importancia das vacinas. Os restantes trés videos tém langamento previsto

ao longo do ano 2023.

Envolvimento da comunidade

Testes de Saliva a Covid-19 — Comunidade Escolar

Entre janeiro e fevereiro de 2022, o ITQB NOVA, em parceria com o Municipio de Oeiras,
realizou nas escolas publicas de Oeiras um estudo com testes de saliva a COVID-19
implementado pelo ITQB NOVA. Os testes foram disponibilizados aos alunos desde o Pré-
Escolar ao 2.° CEB. O estudo tinha como objetivo a validacao do teste em ambiente real,
ao mesmo tempo em que realizava um despiste de casos nesta populacdo. Foram
entregues 9500 testes em todos os AE de Oeiras. Os resultados e os varios dados do
estudo serdo apresentados num relatério cientifico a ser entregue em breve, e sera

também realizada uma apresentagao a comunidade envolvida.

31



Fig. 24 — Testes de saliva a COVID-19

Dia Aberto da ENIDH

O Dia Aberto da ENIDH, 25 de maio, proporciona a todos os visitantes a oportunidade
de conhecer os espacos do campus escolar, falar com os professores e estudantes e,
ainda, participar em atividades, pensadas especialmente para todos os publicos e que vao
ajudar na decisdo do curso de futuro. A iniciativa foi destinada a alunos do Ensino
Secundario e aos seus professores, mas também a outros agentes educativos, procurando

incluir os encarregados de educagao e demais cidadaos interessados.

Festival Em Orbita

Em Orbita é uma iniciativa do Municipio de Oeiras em coorganizacdo com The Science

Project e o Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espaco.

Durante os dias de 23 e 24 de junho, os alunos dos primeiros niveis de ensino de alguns
AE de Oeiras, tiveram a oportunidade de experienciar e conhecer mais sobre o “espaco”
que os rodeia. O festival “Em Orbita” — o festival de ciéncias do espago — decorreu na ES
Luis de Freitas Branco e envolveu um conjunto de atividades dedicadas a estas tematicas,
permitindo aos jovens a participagdo em planetarios, workshops, exposi¢oes, etc. Durante
estes 2 dias, mais de 1000 alunos da rede de escolas de Oeiras, participaram no festival,
onde, além de varias atividades ligadas as ciéncias e ao espaco, puderam ainda participar
em talks com investigadores do Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espago.

FIC.A

Decorreu entre os dias 10 e 16 de outubro, a segunda edi¢ao do FIC.A, promovido pelo
Municipio, em parceria com a Senciéncia. Durante sete dias, no espaco Hub-ACT, futuro
hub de arte, ciéncia e tecnologia e centro de incubag¢do de industrias criativas, em Porto
Salvo, o FIC.A recebeu mais de 100 entidades académicas, cientificas, tecnoldgicas,
diplomaticas, governamentais e n&o-governamentais, apresentando milhares de

atividades, em torno de debates, palestras, exposi¢des, espetaculos, concertos, oficinas e
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formacao, entre outros formatos. Esta segunda edicdo destacou-se pelo programa unico
no panorama nacional, aberto a toda a comunidade, naquela que foi uma celebracao do
conhecimento, da curiosidade e da criatividade. Tendo em vista o objetivo de aproximar as
familias do mundo da ciéncia e da tecnologia, o evento ofereceu um conjunto de atividades
e experiéncias em diversas areas: saude, ambiente ou imensiddo do universo. Entre as
atividades do programa constaram sessdes de teatro e de cinema, concertos, exposigdes,

mostra de artes plasticas, gastronomia e desporto.

A cultura cientifica esteve em destaque no primeiro dia do Festival com a homenagem
a Antonio Galopim de Carvalho, o professor, escritor e divulgador de Ciéncia, que tem os
dinossauros como tema principal do trabalho desenvolvido. O evento contou ainda com a
visita da Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Elvira Fortunato, e do Professor
Anténio Coutinho, conceituado cientista do IGC, recebidos pelo Presidente da Camara
Municipal de Oeiras, Isaltino Morais, no dia 12 de outubro, num momento que assinala a
importancia deste tipo de iniciativas, na aproximagdo da ciéncia a sociedade. O FIC.A,
deste ano, contou também com a presenga de Carlos Vaz Marques, Ricardo Araujo
Pereira, Pedro Mexia e Joao Miguel Tavares, o quarteto que compde “O Programa Cujo
Nome Estamos Legalmente Impedidos de Dizer’ e que esteve em direto do Hub-ACT, no

quarto dia do evento.

A segunda edigéo do FIC.A contou com o total de cerca de 25.000 visitas, entre criancas,
estudantes e adultos, e mais de 2700 atividades programadas, com mais de 100 oradores
e artistas. O Municipio atribuiu uma comparticipacao financeira para a edi¢cao de 2022 no
montante global de 340.000,00€.

Dia Aberto IST

No dia 12 de novembro, o campus do Taguspark convidou toda a comunidade do
Técnico, e publico em geral, a celebrar o seu 22.° aniversario, abrindo as suas portas, num

Dia Aberto, para receber visitas a laboratérios de investigacdo, demonstra¢des e palestras.

A segunda edi¢ao do Dia Aberto contou com o apoio da Camara Municipal de Oeiras.
Apos trocas de conversas e a distribuicdo do bolo e de bebidas o Dia Aberto encerrou,
dando inicio a Sessao Solene. Esta contou com as intervengbes da Vice-Reitora da
Universidade de Lisboa, Professora Cecilia Rodrigues; do Vereador da Camara Municipal
de Oeiras, Doutor Pedro Patacho, Presidente do IST, Professor Rogério Colago e da Vice-
Presidente do IST para o campus Taguspark, Professora Helena Galhardas. Mais de 600
visitantes, familias e amantes da ciéncia marcaram presenca no Dia Aberto do Técnico

Taguspark.

33



Semana da Ciéncia e Tecnologia

A Semana da Ciéncia e Tecnologia 2022 decorreu entre 19 e 27 de novembro. Para
celebrar esta semana, e em particular o Dia Nacional da Cultura Cientifica a 24 de
novembro, existiram atividades por todo o pais, no sentido promover a investigagao que é
feita em Portugal e dar a conhecer os cientistas e 0 seu contributo para o avanco do
conhecimento. O ITQB NOVA desenvolveu atividades de ciéncia com interacéo direta dos
investigadores, enquadrada na oferta do OE+. No ambito dessa semana, foram alcangados
mais de 300 alunos, entre o Pré-Escolar e o Secundario, através das varias sessdes. O
ITQB NOVA colaborou com as celebragdes dinamizadas pelos Clubes de Ciéncia de que
é parceiro, desde as suas Feiras de Ciéncia; sessfes em escolas; visitas ao instituto, entre

muitas outras atividades

Dia Aberto do IGC

O Dia Aberto do IGC retomou, no dia 26 de novembro, o seu formato presencial. Neste
emblematico evento, o instituto abriu as suas portas convidando o publico a conhecer os
laboratorios e participar em diversas atividades promovidas pelos cientistas. Uma
oportunidade Unica de conversar com os investigadores e descobrir mais sobre a ciéncia
que é feita no Instituto. Um momento para mostrar, também, outro dos pilares da Fundacgéao
Calouste Gulbenkian, da qual fazemos parte integrante, a Musica. Foi preparado um
programa com atividades m&os na massa, workshops, salas imersivas, conversas com
cientistas e um concerto comentado que juntou musicos e cientistas. O IGC recebeu neste

evento mais de 1000 participantes.
2. Investigagao-Acgao e identidade

O ecossistema cientifico e tecnolégico de Oeiras tem vindo a cooperar de forma
participada através de processos colaborativos de investigagdo-acao, o que se traduz na
valorizagao do territério e na criagdo de uma identidade forte na comunidade que projeta
Oeiras como cidade de ciéncia acessivel e aberta, seguindo principios de inclusao e

equidade.

Nos dominios da comunicagéao, em 2022 foi mantida a dindmica noticiosa permanente
nos canais digitais — Portal Oeirasvalley.com; Portal do Municipio de Oeiras e Portal da
Educacao, dando a conhecer eventos dedicados a divulgacéo da ciéncia e conhecimento

promovido em instituicdes de Oeiras.

Newsletter da Ciéncia — AGENDA DA CIENCIA

Divulgou-se, mensalmente, o que de melhor se faz pela ciéncia a nivel local e regional

com impacto a nivel nacional e internacional. Foram produzidas 12 publicagcdes de
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Newsletters — AGENDA DA CIENCIA ao longo de 2022. A metodologia de construcdo de
cada um dos numeros envolveu a pesquisa de temas e dominios de intervencao dos varios

parceiros da rede do ecossistema cientifico e tecnolégico de Oeiras.

Cidadania Ativa: Programa Ciéncia + Cidada

O programa Cidadania Ativa Ciéncia + Cidada (C+C) tem como missao tornar a ciéncia
e o processo cientifico abertos e acessiveis a todos e promover o envolvimento da
sociedade na ciéncia. Este programa esta a ser dinamizado em estreita parceria entre o
IGC, o ITQB NOVA e o Municipio de Oeiras. Pressupfe a auscultacdo dos municipes
através da participacdo publica em temas relacionados com a ciéncia, tecnologia e
sociedade e projetos e atividades de ciéncia cidada que envolvem o publico a fazer ciéncia.

A nova fase do programa C+C, que iniciou em maio de 2022, tem como principais objetivos:

e dar continuidade a atividades do programa ja iniciadas entre 2020 e 2021, no ambito
da Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia 2020-2025, incluindo iniciativas Ciéncia
Cidada e propostas que surgiram da primeira Assembleia de Cidadaos em Oeiras e
respetivo Concurso de ideias langado a toda a populacgéo;

¢ dinamizar agbes de networking e formagao em ciéncia cidada direcionadas a cientistas
e cidaddos que possibilitem uma maior recetividade de ambas as partes para o
envolvimento da comunidade em projetos de investigagdo que estdo a ser
desenvolvidos nos Institutos cientificos em Oeiras;

e desenvolver e implementar novas estratégias ciéncia cidadad e de consulta publica
através de uma abordagem multidisciplinar, envolvendo de uma forma participativa os
varios intervenientes (cientistas, estudantes, seniores, populagdes desfavorecidas,
decisores politicos, representantes de associacbes de doentes, empresarios, artistas,
figuras publicas, entre outros);

e estabelecer uma rede de parcerias estratégica para o desenvolvimento e
sustentabilidade das agbes desenvolvidas no ambito do programa C+C (empresas,
cidadaos individuais, Fundagdes, Redes nacionais e internacionais de Ciéncia Cidada,

Institutos e grupos de investigagao, entre outros).

Em resumo, o programa C+C pretende incentivar o dialogo, a proximidade e a partilha
de ideias, e criar valores de identidade e comunidade com base no conhecimento e na

ciéncia, com impacto e retorno para a comunidade cientifica e para a sociedade em geral.

Oferta para Escolas — OE+

Promover as atividades que sdo desenvolvidas no dmbito do OE+: as atividades que

sejam abertas a inscrigdbes sao promovidas com o apoio da Unidade de Comunicagao do
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IGC. As atividades que sao fechadas diretamente com escolas sao anunciadas

posteriormente para promover o seu impacto.

Festival NOS ALIVE — Stand IGC

Divulgacao do projeto “Arvore de Carbono” que tem como principal objetivo capacitar os
jovens e os cidadaos em geral a pensarem criticamente sobre a poluicado atmosférica. A
presenga no Stand do IGC no NOS ALIVE foi uma excelente oportunidade para os alunos
que desenvolveram o Projeto “Arvore de Carbono” poderem trocar experiéncias com os
muitos cientistas do IGC, de diferentes areas e nacionalidades, e com o publico

multigeracional que visitou o stand do IGC no Festival.
FIC.A

O programa C+C dinamizou uma série de agdes no FIC.A, sob o mote “Cidadania Ativa

na Ciéncia”. Destacam-se as principais agdes:

e Co-criagdo de um mural de arte urbana pela artista PITANGA e por varios grupos
de estudantes do Ensino Secundario em Oeiras e da Universidade Sénior Oficina
de Saberes. Esta agdo contou também com um grupo de alunos e professores
da Escola Profissional Val do Rio que realizaram o making-off deste mural
participativo.

e Encontro entre Clubes de Ciéncia e grupos de jovens no Centro de Convivio do
Bairro dos Navegadores que seguiram depois para o festival, onde puderam
participar numa atuagao do dISPAr Teatro e assistir a atuacido das Batucadeiras,

na Praca dos Navegadores.

Formacéo para Professores. Como desenvolver projetos de Ciéncia Cidadd nas

Escolas?

Esta formagao de 3 horas decorreu no dia 15 de outubro, com o objetivo de mostrar de
que forma se pode melhorar o contacto dos alunos com a ciéncia e fomentar nas escolas

o pensamento critico baseado na ciéncia.

Dia Europeu dos Antibioticos

No dia 18 de dezembro, realizou-se a agao de sensibilizacdo na Academia Sénior |
Projeto Avés e(m) Companhia | Oficina de Saberes do Centro Sagrada Familia em Algés.
Os Programas LiB e C+C dinamizaram uma conversas sobre a importancia do uso de
antibidticos e a sua relagdo com a nossa microbiota. Os participantes tiveram oportunidade

de experimentar uma nova atividade do LiB e de deixar as suas mensagens aos cientistas.

36



Projetos Ciéncia Cidada (IGC/ITQB/Municipio)

“Laboratério vivo” na Estacdo Agronémica Nacional

O programa C+C esta a fazer o seguimento da proposta enviada ao Municipio em 2021
para a existéncia de um espaco fisico na Estagdo Agrondmica Nacional que possibilite um

programa multidisciplinar em ciéncia cidada. Os principais objetivos desta proposta sao:

Revitalizar de um terreno na
ex-EAN

Aumentar a qualidade da Envolver a comunidade em
investigagdo que ja é tematicas relacionadas com
desenvolvida no Concelho sustentabilidade ambiental, as
através da implementagdo de alteragdes climaticas e a
campos para ensaios importancia das plantas na

experimentais nossa vida

Promover a atividade fisica e
intelectual

Fig. 25 — Objetivos da proposta “Laboratério Vivo”

Foram ja dinamizadas varias reunides com varios dos investigadores que estao a
participar neste projeto. Foi também realizada, no dia 20 de julho 2022, uma visita informal
a Estacdo Agrondmica Nacional.

Microbioma humano (Novo Projeto)

O microbioma humano é um tema atual da investigacao cientifica a nivel internacional,
com grande impacto na sociedade em geral, e que esta a ser estudado por varios grupos
de investigagao no IGC e no ITQB NOVA. Neste sentido, em 2022, o Programa C+C tem
assistido a varias conferéncias nacionais e internacionais e estabelecido contacto com os
investigadores a trabalharem nesta area no IGC e no ITQB, para ser delineado em conjunto
um novo projeto nesta area, que tera a participagao ativa dos cidadaos de varias idades.

Em sequéncia, esta a ser implementado no IGC um projeto que tera uma 1.2 fase piloto em
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Oeiras e podera, posteriormente, ser alargado a nivel nacional. Este projeto pretende ter
uma participagdo e envolvimento dos cidadaos ao longo das varias fases do projeto de

investigacao e tem como principais objetivos:

e Caracterizar pela 1.2 vez a dindmica do microbioma intestinal em Portugal;

¢ Relacionar o nivel de flutuagdo do microbioma com a dieta; antibiéticos e outros
medicamentos; alergias; idade; grau de parentesco e de coabitagao;

e Caracterizar a flutuagao de niveis de resisténcia a antibidticos de espécies de bactérias

comensais.

Estao ainda em fase de preparagao dois novos projetos nas areas da resisténcia a
antibiéticos e do virus monkeypox, no ITQB NOVA e IGC, respetivamente. Estes projetos
de investigagao cientifica em duas areas emergentes vao contar com um envolvimento e

participacao ativa de cidadaos.

OEIRAS EDUCA INOVAGAO

Projetos estruturantes
Mochila Leve

Este projeto, de iniciativa municipal, encontra-se em implementagdo ha cinco anos
letivos. Tem como principais objetivos a criagdo de uma rede concelhia de docentes de
diferentes niveis e areas de ensino que permita a partilha e a reflexdo de praticas
pedagdgicas, bem como a estimulacao do trabalho colaborativo e a promogao do uso de
diferentes recursos didaticos para o enriquecimento da aprendizagem, tendo em vista a

promoc¢ao do sucesso escolar.

No esquema seguinte, espelha-se a evolugédo do numero de AE, escolas, turmas, alunos

e professores envolvidos neste projeto ao longo dos cinco anos letivos (Fig. 26).
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184 turmas
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9 AE

23 Escolas
184 turmas
4098 alunos
364 prof.

30 turmas 351 prof. 357 prof.

716
alunos

40 prof.

2774 alunos
289 prof.

Fig. 26 — N.° de AE, escolas, turmas, alunos e professores envolvidos no PML ao longo dos cinco anos de
implementacao

Relativamente ao ano letivo 2022/2023, apresentam-se os valores detalhados por niveis
de ensino no que respeita ao nimero de turmas, alunos e professores que integram o

projeto (Fig. 27).

N.2 de turmas N.2 de alunos

N.2 de professores

&

371

\ \

® 12 3042 ano | 12 CEB ® 12 3042 ano | 12 CEB m 12 3042ano | 12 CEB

= 52 e 62 anos | 22 CEB = 52 e 62 anos | 22 CEB = 52 e 62anos | 22 CEB

= Ensino Profissional = Ensino Profissional = Ensino Profissional

Fig. 27 — N.° de turmas, alunos e professores que integram o PML em 2022/2023

Em termos de componente formativa, no &ambito deste projeto, mediante o
estabelecimento de parcerias com diferentes entidades formadoras, sdo disponibilizadas
diversas acgbes de formagao continua para os docentes, cuja evolugdo espelhamos no

quadro seguinte (Fig. 28).



Entidades Formadoras 18/19  19/20  20/21 21/22  22/23

Escola Superior de Educacao de Lisboa N v v

Instituto de Educagao da Universidade de Lisboa v v v v
Movimento da Escola Moderna v

Associagéo de Professores de Educagao Musical v v v v
Associagao de Professores de Matematica v v v v
Associagéo de Professores de Portugués v v v v
Associagéo Portuguesa de Professores de Inglés v v v
Associagéo de Professores de Educacao Visual e Tecnologica v v v v
Associagdo Portuguesa de Telematica Educativa v Ve v v
Project Management Institute v v v v
Pré-Inclusédo Associagdo Nacional dos Docentes de Educagéo Especial v v v
Splendid Theory N

Fig. 28 — Parcerias estabelecidas com entidades formadoras ao longos dos 5 anos de implementagdao do PML

O plano formativo de 2022/2023 prevé a realizagéo de 7 agdes de formagao, ao longo

de todo o ano letivo.

No ambito do desenvolvimento destas agdes de formagéao, foram investidos em 2022
2.244,75€, referente a realizacdo de uma das agdes planeadas que teve inicio em
dezembro. As restantes agdes so terao inicio em janeiro de 2023, pelo que s6 serao pagas

no decorrer desse ano.

No que respeita a atribuicdo de tablets, ja foram entregues até a data 2170
equipamentos, aos AE que integram o projeto. No corrente ano letivo (2022/2023), nao
foram entregues mais tablets. No entanto, foram cedidos 71 tablets aos AE que integram
o PML, para substituir os tablets atribuidos as escolas no &mbito deste projeto, que devido
a Pandemia da Covid-19 foram emprestados as familias vulneraveis e/ou numerosas para
os seus educandos frequentarem o ensino a distancia e ndo foram devolvidos ou foram

devolvidos danificados.

No que respeita ao investimento do Municipio no ano de 2022, tendo em consideragao
0 numero de turmas envolvidas por AE, para a aquisicao de material didatico (despesa
corrente), foi atribuido o montante total de 116.737,27€. Neste valor encontra-se
contemplado o subsidio atribuido a todos os AE envolvidos no projeto para aquisicdo de
material didatico de tipo despesa corrente, de acordo com o numero de turmas inscritas e
respetivas licengas para acesso a uma plataforma digital de ensino e servigos conexos que

permita a utilizacdo de manuais digitais, recursos multimédia, testes interativos, relatorios
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de desempenho, entre outros recursos (114.064,27€) e o subsidio atribuido aos AE
Aquilino Ribeiro, AE de Miraflores, AE de Paco de Arcos e AE de Santa Catarina que

integraram mais turmas no projeto no decorrer do ano letivo 2022/2023 (2.673,00€).

No que respeita a aquisicdo de material/equipamento didatico e tecnoldgico (despesa
de capital), o Municipio investiu um total de 17.626,11€, sendo que 400,00€ foram
disponibilizados posteriormente aos AE Aquilino Ribeiro, AE de Miraflores, AE de Paco de
Arcos e AE de Santa Catarina por terem integrado mais turmas no projeto, no decorrer do
ano letivo 2022/2023.

Relativamente & monitorizagdo do Projeto, procedeu-se a aquisicdo de servigos, por
consulta prévia, do Centro de Investigagdo em Educacgao e Psicologia, da Universidade de
Evora, para desencadear o processo de avaliacdo da implementacdo do projeto durante
dois anos letivos (2022/2023 e 2023/2024). Em 2022 foi paga a primeira tranche destes

servigos, no valor total de 6.273,00€.

A 21 de julho de 2022 decorreu a | Jornada Mochila Leve. Este evento procurou
proporcionar aos professores envolvidos, assim como a comunidade educativa em geral,
a oportunidade de tornar visiveis alguns dos projetos desenvolvidos; exemplos praticos de
metodologias ativas de ensino aprendizagem implementadas com os alunos; dindmicas,
estratégias e atividades criadas a partir do projeto; produtos ou atividades decorrentes do
trabalho desenvolvido nas diferentes ac¢des de formacgdo continua de professores
disponibilizadas no dmbito do projeto e praticas de trabalho colaborativo e interdisciplinar

realizado.

Este evento constituiu-se como um momento de aprendizagem, assim como um abrir
de portas para uma articulagao entre diferentes AE, niveis de ensino, areas disciplinares,
tendo sempre por base o desejo do sucesso escolar dos alunos e a necessidade de
contribuir para uma escola que se reinventa a cada dia e se ajusta as especificidades da

comunidade educativa.

Fig. 29 — | Jornada Mochila Leve, 21 de julho de 2022
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Programa de Expressao Fisico-Motora

Este projeto de coadjuvacdo implementado no 1.° CEB, na area de Educacgéo e
Expressdo Fisico-Motora, desenvolvido em parceira com a DD, procura promover a
aquisicao de competéncias nesta area, em prol da melhoria das aptiddes fisicas dos alunos
de 1.° CEB das escolas do Concelho. O investimento financeiro do Municipio neste

programa € assegurado pela DD.

Apobs o alargamento do projeto a todos os anos de escolaridade, o niumero de turmas e
de alunos envolvidos tem-se mantido regular, abrangendo todas as criangas que
frequentam este nivel de ensino. No grafico infra é possivel verificar o numero de alunos e
turmas envolvidas neste Programa nos ultimos 5 anos letivos (Fig. 30).
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Fig. 30 — N.° de alunos e turmas envolvidos no Programa de Expresséao Fisico-Motora ao longo dos cinco anos
de implementag¢éo

o

Programa Oficina Coral

Este projeto de coadjuvacdo implementado no 1.° CEB, na area de Educagéo e
Expressao Musical, € desenvolvido em parceira com a Escola de Musica Nossa Senhora
do Cabo (EMNSC), em todas as turmas do 1.° CEB da rede publica de ensino de Oeiras.
Apés o alargamento do projeto a todos os anos de escolaridade, que ocorreu em
2020/2021, a abrangéncia do projeto tem-se mantido regular e permite que todos os alunos
beneficiem desta intervengéo coadjuvada na area da Educagao e Expressdo Musical. No
grafico seguinte, podemos constatar a evolu¢gdo do numero de alunos e turmas no projeto

ao longo dos cinco anos de implementacao (Fig. 31).
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Fig. 31 — N.° de alunos e turmas envolvidos no Programa Oficina Coral ao longo dos cinco anos de implementagao

Ao longo do ano foram realizadas visitas as
escolas com a coordenadora do projeto para
assistir a algumas sessbes do programa, com a

finalidade de avaliar a operacionalizagdo e o

impacto do projeto em contexto. O Programa
Oficina Coral representou um investimento de

290.481,97€, durante o ano de 2022. Fig. 32 - Atividade de Oficina Coral

Brincar e Crescer Saudavel

O Projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras, € um projeto que visa envolver a
comunidade educativa e, em particular, educadores de infancia, assistentes operacionais
e familias, numa reflexdo sobre a importancia do brincar, da literacia motora e artistica, no
desenvolvimento de uma Educacao Pré-Escolar, pautada pela qualidade.

Resulta de uma parceria com a Faculdade de Motricidade Humana, a Escola de Musica

Nossa Senhora do Cabo e a Orquestra Geracéo.

O projeto de intervencdo desenvolvido no ano letivo 2021/2022, caracterizou-se por
duas vertentes independentes, mas complementares: a) Desenvolvimento de sessodes de
intervengao direta junto das criangas, em regime de colaboragao e b) Oficina de formagao,
da responsabilidade da Faculdade de Motricidade Humana.

O Projeto Brincar e Crescer Saudavel, estruturado para ter um crescimento gradual,
iniciou no ano letivo de 2021/2022 no AE Aquilino Ribeiro e no AE Linda-a-Velha e Queijas.
A intervencao dirigiu-se a 13 grupos, respetivos educadores e assistentes operacionais,

envolvendo um total de 303 criancgas.
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O valor investido para a operacionalizagao
deste projeto em 2022 foi de 9.356,69 €, para
aquisicdo de servicos de coadjuvagdo na
literacia artistica, & Escola de Musica Nossa
Senhora do Cabo, e de 22.140,00€ para

contratagdo de um técnico especializado em

literacia motora. Este projeto representou um

investimento de 31.496,69€. Fig. 33 - Atividade de coadjuvacéo, de

Literacia Motora, no JI de Porto Salvo

Observatério Permanente do Sucesso Escolar

Procurando um modelo de monitorizagdo dos
indicadores de desempenho escolar, a partir dos
trajetos escolares; dos perfis sociais dos alunos e
das variaveis organizacionais das escolas, para
sinalizar dificuldades de aprendizagem dos alunos e
identificar riscos de insucesso, o Municipio contratou

a prestacédo de servigos da Universidade Nova de

Lisboa — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,

Fig. 34 — Evento de apresentagado do
Observatério Permanente do Sucesso Escolar

em novembro de 2019.

Em 2022, concluidos os servigos, foi apresentado formalmente a comunidade escolar o

Observatorio Permanente do Sucesso Escolar, a fim de ganhar projegéao e divulgagéo, com

0 objetivo de toda a comunidade tirar o maior partido da sua utilizago.

Este evento teve lugar no Auditério da ES Sebastiao e Silva, no dia 9 de setembro.

Programa A a Z — Ler melhor saber mais

A Iniciativa Educacgao é parceira do Municipio de Oeiras, com Protocolo de Colaboragao
estabelecido em 2021. Esta fundagao pretende ajudar a promover o sucesso dos jovens,
apoiando projetos exemplares, com potencial efeito multiplicador no sistema educativo e
na sociedade. Um dos programas desenvolvidos é o AaZ — Ler Melhor, Saber Mais, que
procura ajudar criangas do 1.° e 2.° anos de escolaridade com dificuldades na alfabetizacao
basica, a desenvolver as suas capacidades de leitura e escrita. O programa € desenvolvido
em parceria com a Universidade do Minho e conta com a colaboracao de especialistas e

peritos que apoiam a intervengédo de uma equipa de professores-tutores.

44



Em Oeiras, o programa é desenvolvido ha 3 anos letivos, em alguns dos AE do
Concelho. No ano letivo 2020/2021 o projeto foi operacionalizado no AE de Carnaxide e,
em 2021/2022, o projeto manteve-se no referido AE e foi alargado a mais trés AE,
designadamente, AE Aquilino Ribeiro, AE de Sao Julido da Barra e AE de Santa Catarina
— abrangendo um total de 426 alunos e 7 professores tutores, distribuidos pelos respetivos
agrupamentos, que, apos avaliagdo das competéncias leitoras, conduziu ao apoio de 57

alunos.

No presente ano letivo, 2022/2023, o programa € operacionalizado nos mesmos 4 AE,

com a participagao de 9 professores-tutores e abrange cerca de 120 alunos.

Este programa nao requer investimento financeiro por parte do Municipio.

Programa PMI Portugal nas Escolas

A PMI Portugal é uma associagao sem fins lucrativos que representa em Portugal o
PMI® — Project Management Institute, uma associagdo de referéncia mundial. E uma
instituicdo cujo principal objetivo é o desenvolvimento econémico, educacional, cultural e
social através da aplicagcdo, desenvolvimento e promog¢do dos conceitos, teorias e
competéncias de gestao de projetos junto das comunidades escolares e das organizagbes

sem fins lucrativos.

Em parceria com esta Associagio, apos assinatura de Protocolo de Colaboragdo em
2021, no ano letivo 2020/2021, operacionalizou-se este programa no AE Aquilino Ribeiro
em 12 turmas do 2.° e 3.° CEB e Ensino Secundario. Em 2021/2022, além do AE Aquilino
Ribeiro, o AE Conde de Oeiras integrou o projeto em turmas do 1.°, 2.° e 3.° CEB e do Pré-
Escolar. Em 2022/2023, o projeto esta a ser operacionalizado, apenas, no AE Aquilino

Ribeiro.

Apresentam-se os dados comparativos ao longo dos trés anos letivos (Fig. 35).

N2 Alunos N¢ Professores N2 Projetos N2 Turmas
949
1000 50 42 40 37 50 44
38 )8 20
800 608 40 32 30 27
600 30 0 13 30
400 282 20 20 12
200 10 10 I 10 i
0 0 0 0
T V. NN D N D N D
CARUERY VARG VAR VAR WUBRUSAY
DD D AN DN A R R 14

Fig. 35— N.° de alunos, professores, projetos e turmas no ambito do PMI em 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023
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Outras Agoes
Ciclos de Conferéncias/Webinars

Com o objetivo de proporcionar momentos de reflexdo integradores de praticas
educativas diferenciadoras junto dos alunos, com vista a promogao do sucesso escolar,
foram organizadas diversas conferéncias, ao longo de 2022. A oferta disponibilizada a

comunidade educativa pode ser consultada nos cartazes:

OEIRAS EDUCA
EDUCA
CICLO DE el
2 CONFERENCIAS
CONFERENCIAS 17— 204/ 2021/22
21H-231/ 2021/22
27 0UT ) ZS@AL
BEM-ESTAR E sAUg#m’b:op:;g:ﬁ:: PRAT'(AS E IAQOES
i 8 NA DIVERSIDADE
Diversidade e Diferenciacio

como Ferramenta da Inclusdo
CARINA LOBATO FARIA

] %5 CERTEADA P, NCEL 4O CENTIFICO-PETAGORK

24 NOV.
(RE)AFIRMAR O BRINCAR LIVRE

EM CONTEXTO ESCOLAR NO POS-PANDEMIA
# O DR. FREDERICO LOPES (I

FORMACAD CONTIM 0 BPAGA

Praticas Inclusivas no AE da Boa Agua
NUNO MANTAS

AGALSAMENTO DE S5COLAS 0% 80K AGA
26JAN.

0S DESAFIOS DO CEREBRO ADOLESCENTE

4 BR*. FILIPA RIBERO P
ric da Exooka Seardiia Camio Case o Gr

FORMATO PRESENCOAL £ STREA MIWG

OEIRAS | v cum »—:_—;' | 2as0537 | eiras

Fig. 36 — Ciclo de Conferéncias 2022

Além destes Ciclos de Conferéncias, também foi organizado um Encontro para
apresentacio dos resultados das escolas de Oeiras, na avaliagdo PISA para as Escolas,
no dia 1 de fevereiro, na ES Sebastido e Silva. Este evento teve como objetivo dinamizar
redes locais de aprendizagem no territorio e o trabalho colaborativo entre os Agrupamentos

de Escolas.
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Houve ainda Ilugar ao | Encontro de
Portugués Lingua N&o Materna: Os Novos
Desafios da Escola. Este Encontro pretendeu
criar um espaco de reflexdo sobre os novos
desafios da escola, com enfoque para o ensino
do Portugués Lingua Nao Materna, através da
dinamizacdo de um espagco de partilha e
disseminacdo de medidas educativas e boas

praticas, em Agrupamentos de Escolas de 3

Municipios da Area Metropolitana de Lisboa:

Almada, Amadora e Oeiras. Este evento Fig. 37 — | Encontro de Portugués Lingua Ndo
. . . L Materna: Os Novos Desafios da Escola

realizou-se no dia 20 de julho, no Auditério da

ES Sebastiao e Silva.

Encontro de Educacao

Com o intuito de aproximar os agentes educativos, em
torno de uma preocupagdo comum, a Educagido das
criangas e jovens no territério de Oeiras, foi organizado o
Il Encontro de Educacdo de Oeiras. Realizou-se no
auditério do Tagus Park, no dia 7 de setembro. Teve como
tema Educacdo e Espaco Publico e contou com a

presenca de 300 participantes.

Neste Il Encontro, foram convidadas diversas
personalidades, oriundas de diferentes setores sociais €  Fig. 38 - Il Encontro de Educagéo de
areas de formacéo, a partilhar as suas percec¢des sobre o Oetras
papel da organizagdo escolar e os desafios da escola na sociedade contemporanea. O
evento contou com a prelecdo do Sr. Vereador, Dr. Pedro Patacho, sobre o tema A
Educacao escolar enquanto bem publico, seguido de dois painéis: Para que serve a

escola? e A Educacéao escolar hoje: que desafios?

Houve ainda uma conferéncia de encerramento, com o Professor Daniel Innerarity, -

Educacao em Tempos de Incerteza - do Instituto de Governanza Democratica, Pais Basco.

Rececao aos Docentes

A Rececéao aos Docentes de Oeiras € um evento anual, que marca o inicio de um novo
ano letivo, acolhe os docentes e da as boas vindas a todos aqueles que trabalham no

sentido de fazer das escolas do Municipio espacos de afetos e de aprendizagens,
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reconhecendo a sua entrega e profissionalismo, com vista ao sucesso educativo dos seus

alunos.

Neste ano letivo 2022/23, a Recegédo aos Docentes teve lugar no dia 8 de setembro,

pelas 17h30, nos Jardins do Palacio Marqués de Pombal.

O evento contou com a intervencéo do Sr. Vereador, Doutor Pedro Patacho, com um
momento musical dinamizado pelo Nucleo de Jazz da Orquestra Geragao e foi servido

um cocktail aos 530 participantes.

Fig. 39 — Recegdo aos Professores nos Jardins do Palacio Marqués de Pombal

Formacao Continua de Professores

Com o objetivo de colmatar as lacunas na oferta de formagao continua de professores
e continuar a responder as necessidades identificadas pelos mesmos, promovendo o
sucesso escolar dos alunos do Concelho, o Municipio, em articulagao com os AE e com o
CFECO, identificou areas prioritarias de intervengao para realizagao de agbes de formacao,
no ano de 2022.

Para apoio ao desenvolvimento das acbes de formagao e capacitagao de docentes
durante o referido ano, procedeu-se a atribuicdo de uma comparticipacao financeira no
valor de 36.020,38€, ao AE de Sdo Julido da Barra, para a realizagdo de 23 agdes de

formacédo, nas quais participaram 336 professores.
Oceiras Cidade Educadora

Oeiras adotou a Carta das Cidades Educadoras e é membro da Associagao
Internacional das Cidades Educadoras (AICE), desde novembro de 2018. A admissao de

Oeiras foi ratificada pela Assembleia Geral realizada em Rennes, a 21 de margo de 2019.

Integrada na AICE, encontra-se a Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras
(RTPCE). Criada em 2005, a RTPCE materializa um conjunto de relacdes e troca de

experiéncias entre os Municipios membros da AICE. Iniciada com 17 membros, a Rede
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conta atualmente com 90 Municipios, constituindo uma estrutura fundamental na

dinamizacao da construcao de cidades mais educadoras para um mundo melhor.

Assinalando a comemoracgdo do Dia internacional desta iniciativa, que teve como lema
“A Cidade Educadora, cidade de paz e oportunidades”, o Municipio disponibilizou a
comunidade escolar, no POE+, um conjunto de atividades que foram ao encontro do
subtema “a importancia de cultivar a paz e a boa convivéncia e a conservacao da

biodiversidade”.

Ao longo de 2022, Oeiras foi representada nos
Encontros Nacionais da RTPCE, em junho, no Municipio
de Viseu, e em outubro, no Municipio de Tabua. Marcou
também presenca nas reunides do Grupo do Projeto

Educativo Local que decorreram em Albufeira e Evora, nos

dias 20 de maio e 28 de outubro, respetivamente.

Oeiras integra, também, o grupo Brincar na Cidade,
participando no evento online Encontro de Cidades
Portugal e Brasil “Sair para brincar: como planear cidades
com as criangas?”, que se realizou no dia 10 de margo e,
presencialmente, em Soure, no dia 1 de julho, evento que

teve como tema “Crescer e brincar na rua”.

No ambito do grupo de trabalho Educag¢do ao longo da

vida, Oeiras participou no evento que decorreu em Soure, Fig. 40 — Participagéo do
. “ . Municipio nos Encontros da RTPCE
no dia 11 de novembro, sobre o tema “Conceitos, em Evora e Soure

categorias, politicas publicas e novos desafios”.

Integra, ainda, o grupo de trabalho Cidades Inclusivas.

Prémio SIMAS

O prémio SIMAS decorre de uma parceria entre
o0 Municipio e os Servigos Intermunicipalizados de
Agua e Saneamento (SIMAS) dos Municipios de

Oeiras e Amadora e pretende reconhecer

publicamente o mérito e o esforgo académico dos

alunos, das familias e das suas escolas.

Fig. 41 — Cerimdnia de entrega dos prémios
SIMAS

Este prémio distingue o melhor aluno finalista do
Ensino Secundario de cada uma das oito escolas da rede publica do concelho de Oeiras,

escolas profissionais (Escola Profissional Val do Rio e AEMAR - Instituto Tecnologias
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Nauticas), escola de ensino artistico especializado da musica (EMNSC) e escolas

internacionais (Oeiras International School e Instituto Espafiol Giner de los Rios).

A escolha do aluno premiado é da responsabilidade da dire¢cdo de cada escola, que
utiliza como critérios de seriagado os melhores resultados escolares (acima de 18,5 valores,
sempre que possivel), considerando como um todo a apreciar as atividades do dominio
curricular e as atividades que se integram no dominio do complemento curricular, sem
prejuizo de outros que a escola entenda como necessario associar, a par com os resultados
escolares, tais como o envolvimento em atividades de voluntariado e agbes solidarias que

espelhem uma significativa dimensao humana e civica na comunidade.

Os treze alunos distinguidos, que concluiram o Ensino Secundario no ano letivo
2021/2022, receberam de oferta um computador portatil. A ceriménia de entrega de

prémios, decorreu no dia 28 de outubro de 2022.

Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC)

O Municipio de Oeiras, enquanto entidade promotora de AEC, assegura a dinamizagéo
destas atividades nas 29 escolas de 1.° CEB da rede publica, mediante protocolos de

colaboracao com AE, Associagdes de Pais e Encarregados de Educagao (APEE) e IPSS.

Em 2021/2022, as AEC tiveram uma duracéo de 5 horas semanais. Em Oeiras, para
além destas 5 horas semanais financiadas pela Dire¢cdo Geral de Estabelecimentos
Escolares (DGEstE), o Municipio comparticipa mais 2,5 horas semanais por turma, num
total de 7,5 horas de AEC por semana.

Para avaliar o impacto e conhecer as percecdes dos diferentes intervenientes face ao
desenvolvimento das AEC no terreno, e para um conhecimento aprofundado do trabalho
desenvolvido, a DDPE procedeu a visitas regulares as escolas, aplicou questionarios a

comunidade educativa e entidades parceiras e elaborou relatérios de monitorizagéo.

Fig. 42 — Atividades realizadas no ambito das AEC
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Para além da verba disponibilizada pela DGESstE as entidades que dinamizam estas
atividades nas diferentes escolas, o Municipio atribuiu, em 2022, uma comparticipacao
adicional de 265.916,67€, referente ao 2° semestre do ano letivo 2021/2022, e de
92.780,03€, referentes ao 1.° semestre do ano 2022/2023, o que perfez um total de
358.696,70€.

Na tabela consta o financiamento da DGEstE e do Municipio, ao longos dos ultimos

cinco anos letivos (Fig. 43):

Ano Letivo Financiamento Municipio Financiamento DGEstE

2018/2019 338.007,50€

525.910,90€

2019/2020 496.088,95€ 618.620,00€

2020/2021 222.521,52€ 653.430,00€

2021/2022 399.607,35€ 770.850,00€

2022/2023 265.085,81 € 764.100,00€

Fig. 43 — Financiamento da DGEstE e do Municipio no ambito das AEC ao longos dos ultimos cinco anos
letivos

Projeto Academia MyPolis

O Projeto de Cidadania e Desenvolvimento visa conhecer as perspetivas dos alunos do
Concelho sobre diversas tematicas e de os envolver em processos participativos, dando
voz aos jovens e formando cidadaos responsaveis e interventivos. No ambito deste projeto,
as escolas sao dotadas de ferramentas que complementem a intervencao pedagdgica dos
docentes no ambito da disciplina de Cidadania e do Desenvolvimento. Este Projeto de
Cidadania e Desenvolvimento, contempla duas vertentes, cujos objetivos pedagdgicos sao
complementares: My Polis e Spot Cidadania.

A Academia MyPolis e a Spot Cidadania, constituem-se como ferramentas digitais,
tendo como linhas de ag¢ao a Educacéo para os Direitos Humanos, Educagéao Intercultural,
Educacao para os Media, entre outros. Estas acdes foram direcionadas para 0 2.° e 3.°
CEB e Ensino Secundario.

Ao longo do ano letivo 2021/2022, foram submetidas na plataforma MyPolis 109
propostas, das quais 44 foram levadas as Assembleias Digitais. Nestas assembleias, para
além dos alunos e professores, estiveram presentes o Sr. Vereador da Educacéo, a Sra.
Diretora do DE, o Chefe da DDPE e o Chefe da UIPE.
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Participaram na Academia MyPolis 7 escolas de 6 AE, com 27 turmas dos 8.°,9.°¢e 10.°
anos. Foram envolvidos 24 professores e,
aproximadamente, 650 alunos. Participaram
nas atividades Spot Cidadania 3 AE, com 17
turmas do 2.° e 3.° CEB. Foram envolvidos

17 professores e, aproximadamente, 375

alunos.

o valor investido para a ..g L ] '

operacionalizacdo deste projeto, em 2022,
] Fig. 44 — Assembleia Digital do Projeto MyPolis com
foi de 21 .797,90€. Escolas de Oeiras

Projeto Cineclube Oeiras

Esta iniciativa é dinamizada com a colaboragédo da Associagao Cultural RUGAS, que
operacionaliza o concurso Cineclube Oeiras para alunos do Ensino Secundario, que
culmina numa apresentacao final publica, avaliada por um painel de jurados. Os principais
objetivos a atingir sdo: contribuir para uma nova visao e um interesse mais aprofundado
acerca do cinema; estimular a criatividade; estimular o desenvolvimento de competéncias

sociais e proporcionar a aquisicao de técnicas em diversas disciplinas cinematograficas.

No ano letivo 2021/2022, a 3.2 edi¢ao do projeto foi apresentada as escolas secundarias
e contou com a participacado de alunos de cinco AE/E: AE de Sao Julido da Barra, AE de
Carnaxide, AE de Linda-a-Velha e Queijas, AE de Miraflores e ES Quinta do Marqués. Esta
3.2 edicdo de curtas metragens foi subordinada ao tema “As alteragbes climaticas”.

A gala final, que englobou a mostra final
das 12 curtas metragens, decorreu numa das ‘ -
salas dos cinemas NOS Lusomundo, no N &“ﬁ’tuf.ﬁsuﬁi?ﬂ“’"‘“‘“
Oeiras Parque, no dia 21 de outubro, onde
foram anunciados o filme vencedor e as 3

menc¢des honrosas.

Na sequéncia do envolvimento dos alunos

neste projeto e do sucesso das edigbes

anteriores, foi apresentada nova proposta

Fig. 45 — Gala Final do Projeto Cineclube Oeiras

para a 4.2 edicdo, para o ano letivo

2022/2023, com o tema “Do interior da minha janela”.
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O valor atribuido pelo Municipio para a operacionalizagao deste projeto em 2022, foi de
41.250,00€, referentes ao ano letivo 2021/2022, e de 14.000,00€, referentes a primeira
tranche de 2022/2023, o que perfaz um investimento total de 55.250,00€.

Projeto Fala-me Disso...

O projeto Fala-me Disso... surge de um desafio langado pelo Municipio a Companhia
de Atores, com o objetivo de proporcionar a experimentagao teatral aos alunos das escolas
de Oeiras, contribuindo para uma nova visdo e um interesse mais aprofundado acerca do

teatro.

E um concurso de teatro que compreende 3 fases de selegdo, onde a Ultima é uma

apresentacgéao final publica, avaliada por um painel de jurados, de onde sai um vencedor.

Depois da 3.2 edicao, realizada em 2021/2022, pensada para alunos do Secundario, a
4.2 edicao destinar-se-a, tal como na 2.2 edicao, a alunos do
3.° CEB.

No ano letivo 2021/2022, este projeto foi apresentado as

escolas secundarias e contou, na sua 2.2 fase, com a —

CONCURSO DE TEATRO
AIROS 2000 wcrosenss ()

INSCREVE-TE!

COA FORMACADE GMAIL COM

participacao de alunos do AE de Linda a Velha e Queijas, AE
de Miraflores, AE de Pago de Arcos, ES Quinta do Marqués,

AE de Santa Catarina e AE de Sao Julido da Barra.
ONDE?

Teatro Municipal
Amélia Rey Colago, Algés

A final do concurso realizou-se a 3 de junho de 2022, no

Auditério Ruy de Carvalho, e culminou com a apresentagao de

Fig. 46 — Cartaz de Divulgagdao
das Audigbes — Projeto Fala-me
Disso

6 monologos de alunos, provenientes de 5 escolas do

Concelho.

Em 2022, o Municipio atribuiu @ Companhia de Atores um total de 50.000,00€, que
corresponderam a 37.500,00€ referentes ao ano letivo 2020/2021 e 13.750,00€ da primeira

tranche para a operacionalizacao da 4.2 edigido, que decorrera em 2022/2023.

53



Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras

Este projeto consiste na realizagdo de uma agao de formagéao de professores e de uma
Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras. Surge no &mbito do contexto de investigagéo no
Mestrado de Educacao Artistica — especializagdo em Teatro na Educacao —, frequentado

por dois professores do Concelho, na Escola Superior de Educacéo de Lisboa.

A Mostra de Teatro Escolar de Oeiras pretende o A
desenvolvimento de dindmicas que contribuam e realcem a
importancia da Educagido Artistica na formagdo e no
desenvolvimento harmonioso da crianga/jovem, nos
dominios da afetividade e da sensibilidade, no

aproveitamento académico e nas vivéncias artisticas.

- AUDITORIO RUY DE CARVALHO

Ao longo do ano letivo 2021/2022, foram realizados os

. . . ~ . Fig. 47 — Il Mostra de Teatro das
seguintes projetos com a respetiva apresentacado nos dias Escolas do Concelho de Oeiras

4,5 e 6 de julho no auditério Ruy de Carvalho (Fig. 48):

Espetaculo AE/Escola N.° alunos

Planeta Adormecido AE de Sao Julido da Barra 23

EB Gomes Freire de Andrade

O Principe Nabo AE de Pacgo de Arcos 6

EB Dr. Joaquim de Barros

Bagagem Emocional AE de Carnaxide EB Vieira da Silva e 14

ES Camilo Castelo Branco

VIC e o Ambiente AE de Linda-a-Velha Queijas 8

Fig. 48 — Projetos realizados no ambito da Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras

Projeto Criancas ao Palco e Criancas ao Palco — O Musical

O Projeto Criangas ao Palco tem como objetivo proporcionar as criangas do 3.° e 4.°
anos do 1.° CEB a possibilidade de descobrirem e mostrarem os seus talentos vocais e

desenvolverem as suas competéncias artisticas, cognitivas e socais.



Na 3.2 edicao do “Criancas ao Palco”, estiveram envolvidos quatro AE do concelho de
Oeiras, nomeadamente: AE de Carnaxide, AE de Linda-a-Velha e Queijas, AE de Pago de
Arcos e AE de Sao Julido da Barra. Foram realizados varios processos de selec¢ao, no qual

participaram cerca de 1500 alunos.

A grande final deste concurso realizou-se no dia 27
de maio, no auditério 1 do Parque dos Poetas. Para esta
3.2 edicao foi atribuido o valor de 25.000,00€.

No ano letivo 2021/2022, a 2.2 edi¢ao do Criangas ao

Palco — O Musical, destinado a todos os alunos do 2.°

CEB, visou a criacdo/representacdo de uma peca

original de teatro, sob a forma de musical. O espetaculo

Fig. 49 — Final do Concurso Criangas . Lo
ao Palco “Em tempos de Escola”, foi apresentado ao publico, no

dia 18 de junho, no Auditério Ruy de Carvalho. Nesta
edicao participaram alunos dos AE de Carnaxide, de Sao Bruno e de Sao Julido da Barra,
tendo os castings de selecdo decorrido em janeiro. Dos cerca de 90 candidatos que
prestaram provas em diferentes areas (representagao, canto e danga), foram selecionados
12 para integrarem o elenco do musical. Foi efetivado um investimento de 20.000,00€, para

a operacionalizagao deste projeto/evento.

Projeto Escola Azul

A Escola Azul € um programa educativo do Ministério
do Mar, que pretende distinguir as escolas que
trabalham o oceano e comprometé-las a participar
decisivamente na formacdo de jovens com maior
literacia do oceano. O objetivo visa promover mudancgas
de atitude efetivas que servem de impulso a criagdo de

uma sociedade mais azul. Procura-se estimular as

escolas a trabalhar o oceano de um modo estruturado, Fig. 50 — Comemoragées do Dia
. T . . Nacional do Mar no &mbito do Projeto
interdisciplinar e vertical, envolvendo a comunidade Escola Azul

escolar, a comunidade local e diferentes atores do setor

do mar.

Em 2022, os AE envolvidos foram o AE Aquilino Ribeiro, com a EBS Aquilino Ribeiro; o
AE de Carnaxide com a ES Camilo Castelo Branco e a EB Antero Basalisa; AE Conde de
Oeiras com a EB Anténio Rebelo de Andrade e a EB Sa de Miranda e o AE de Pacgo de

Arcos que envolveu todas as escolas do agrupamento.
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O DE apoiou as atividades do AE de Paco de Arcos nas comemoragdes do Dia Nacional
do Mar e participou, no dia 22 e 24 de fevereiro, na reunido regional da coordenagao do
Programa Escola Azul 2021/2022, e nas restantes reunides que sdo realizadas
trimestralmente. Participou também no Encontro “Escola Azul Boa Onda”, no Pavilhdo do

Conhecimento, no dia 27 de junho.

Projeto Folkzitas

Esta parceria com a Folkzitas — Associagdo de |,
Danca Popular, procura promover a divulgagéo da |
danga tradicional, tendo como principal objetivo
exercer uma importante acdo de preservacao de
elementos culturais, coadjuvando os educadores

de infancia, na promocéao de atividades de danca

com as suas criangas, intervindo semanalmente

Fig. 51 — Encontro de Escolas Folkzitas

com os grupos de Pré-Escolar.

Atualmente, este projeto abrange 9 AE do Municipio, o que corresponde a 59 turmas do
Pré-Escolar e a 10 turmas de Pré-Escolar da Rede Solidaria do Municipio, que integrou o

projeto no ano letivo 2021/2022.

No dia 23 de junho, foi realizado o Encontro de Escolas Folkzitas no Estadio Municipal
de Oeiras, e contou com a participagdo de 1271 criangas dos Jardins de Infancia e 109

educadoras e assistentes.

Em 2022 foi atribuido a Folkzitas — Associacdo de Danca Popular — 24.400,00€, que
corresponderam a segunda tranche do ano letivo 2021/2022, e 13.000,00€, referentes ao
a primeira tranche do ano letivo 2022/2023. No total, o Municipio investiu 38.980,00€ neste

projeto, durante o ano de 2022.

Projeto MILAGE — Aprender + Mathematics bLended Augmented GamE

O projeto MILAGE Aprender + Matematica, desenvolvido em parceria com a
Universidade do Algarve, visa melhorar o desempenho dos alunos na disciplina de
matematica. Neste projeto pretende-se estender o ambiente de aprendizagem da sala de
aula tradicional a uma sala de aula virtual, num sistema de aprendizagem misto, que
combina aulas presenciais, com aulas online, para manter os alunos motivados para
aprender matematica, pela exploracdo motivadora de ferramentas, suportadas pelas

tecnologias de informagao e comunicagao.
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O ano letivo 2021/2022, marca o terceiro ano de
implementagdo do Projeto MILAGE Aprender +
Matematica, no concelho de Oeiras. Nestes 3 anos
letivos, integraram o Projeto o AE Aquilino Ribeiro e o
AE de Paco de Arcos, envolvendo um total de 2012
alunos do 3.° CEB e do Ensino Secundario. Realizaram

2 cursos de formagdo de 30 horas cada, com a

Fig. 52 — Entrega de Prémios Milage ~ Participacdo de 15 docentes e 2 agbes de curta
duracdo, com a participacdo de 13 docentes. Os 6
alunos vencedores da 3.2 edicdo (3 de cada AE), receberam um tablet oferecido pelo

Municipio, numa ceriménia que decorreu nas suas escolas.

Projeto Oeiras InnovationLabs

A InovLabs, através do projeto Oeiras Innovation Labs, implementa uma filosofia de
aprendizagem nas areas da Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica,

preparando os jovens para a sociedade de cultura digital.

Sao desenvolvidas atividades baseada em STEAM, integrando os principios
documentados e experimentados pela comunidade cientifica, reconhecendo a importancia
da promogao de competéncias em criangas e jovens como a adaptabilidade; a liderancga;

a autorregulacdo; a comunicacgao e a criatividade.

A missao deste projeto é disponibilizar um ecossistema com equipamentos eletrénicos
(computadores, robots, impressora 3D e respetivos acessorios), tutoriais das atividades
(em guides digitais e/ou video), documentacdo técnica, oficinas e workshops para

professores e alunos e assisténcia técnica aos equipamentos.

O projeto piloto iniciou no ano letivo de 2019/20, em 3 AE de Oeiras. Considerando os
bons resultados alcangados, o projeto disseminou-se para mais AE/E. Assim, no ano letivo
2021/22, 8 AE/E participaram neste projeto, designadamente: AE de Carnaxide; AE de
Carnaxide-Portela; AE de S&o Bruno; AE de Paco de Arcos; AE de Miraflores; AE Aquilino
Ribeiro; ES Quinta do Marqués e AE Conde de Oeiras.

O InnovationLabs tem assumido, junto dos AE, um papel estruturante no apoio as areas
curriculares de ciéncia e tecnologia, assim como nas atividades complementares,
desenvolvidas no ambito dos Clubes Ciéncia Viva. O valor investido para a

operacionalizagao deste projeto, em 2022, foi de 159.962,73€.
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Relmagine Education Labs

Em 2022, foi dada continuidade ao processo formativo desenvolvido pela Reimagine
Education Labs, a partir da metodologia RIEDUSIS, para a equipa de dirigentes e técnicos
do Municipio e equipa selecionada de diretores e professores dos AE de Pago de Arcos,

Sao Bruno e Aquilino Ribeiro.

Este projeto ¢ liderado pelo professor Xavier Aragay, co-fundador da Universitat Oberta
de Catalunya e criador e promotor do Horitz620 da Fundacié Jesuétes Educacié, com mais

de 25 anos de experiéncia em lideranga, mudanga e gestdo do setor educacional.

Ao longo deste ano realizaram-se dois seminarios, num total de 5 dias de formagao.
Houve lugar a realizagdo do Encontro de Partilha dos Projetos, construidos pelos 3 AE

envolvidos, no dia 17 de outubro, no Auditério do Templo da Poesia.

Resultante desta formacéo, os intervenientes foram desafiados a construir um protétipo,
elencando iniciativas que ajudem a modernizar e a transformar instituicdes, assentes na
concegao de planos estratégicos e tendo por base a metodologia RIEDUSIS. Perspetiva-
se que, a longo prazo, sejam introduzidas estas mudangas nas referidas instituigcées,

provocando, deste modo, a mudanga desejada.

Para esta iniciativa, em 2022, foi pago um total de 21.375,00€.

Bolsas de Estudo para Docentes

O Municipio de Oeiras, reconhecendo a importancia da valorizagao profissional ao longo
da carreira docente e a relevancia da mesma no desempenho de professores e educadores
de infancia, promoveu a atribuicdo de bolsas de estudo aos docentes que exercem a sua

atividade letiva em Oeiras.

Disponibilizou cinco bolsas de mestrado, no valor de 3.000,00€ cada, e trés bolsas de

doutoramento, no valor de 6.000,00€ cada.

Em 2022/2023, foram selecionados dois docentes para as bolsas de doutoramento

e trés docentes para a bolsa de mestrado.

Os valores referentes a este encargo, em 2022, correspondem a um total de
12.500,00€ de investimento - 8.250,00€ das tranches de pagamento referentes as
bolsas atribuidas em 2021/2022 e 4.250,00€, referentes a primeira tranche do ano letivo
2022/2023.
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Centro de Apoio ao Estudo

O projeto de criagdo de Centros de
Apoio ao Estudo surgiu de uma
necessidade identificada no terreno, de
apoiar as criangas e jovens no estudo e na
realizacdo de tarefas escolares, com a

ajuda de professores qualificados.

Esta resposta é dirigida a criangcas de
varios niveis de ensino, com enfoque no
1.2,2.°e 3.° CEB. O apoio dado aos alunos

assenta no apoio escolar e no trabalho

Fig. 53 - Visita de Estudo organizada pelo CAE da

colaborativo com os professores da escola Assoclagdo Anténio Ramalho - Boxing Spirit

e com as familias das criangas, de modo a

desenvolver competéncias pessoais e sociais facilitadoras das aprendizagens.

No ano letivo 2021/22, foram apoiadas por esta resposta 76 criancas e suas familias.

Para o desenvolvimento dos Centros de Apoio ao Estudo, no ano letivo 2021/22, o

Municipio procedeu a atribuicdo de um subsidio a Associagdo Pombal XXI, a Associacao

Anténio Ramalho Boxing Spirit € a Associagao Cultural e Juvenil Batoto Yetu Portugal, no

valor total de 52.717,19€.

Rede ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia

A Rede de Escolas de Exceléncia (ESCXEL) resulta de
uma parceria entre o Centro Interdisciplinar de Ciéncias
Sociais, 9 Municipios e os seus AE/E do ensino publico,
com o intuito de procurar melhores solugbes, melhores
processos e melhores desempenhos, consistentes com o
potencial de cada aluno, escola e comunidade. A equipa da
DDPE participa nas reunides de coordenagdo da Rede
ESCXEL, nos Webinares e nos Seminarios de partilha de
boas praticas. A equipa de mediadores e o coordenador
local, composta pelos docentes dos AE/E de Oeiras, reline

regularmente para partilha de praticas e elaboragdo de

XXXV Semindrio ESCXEL

21 de outubre 2022 | 10h - 15h
Escola Secunddria Luis de Freitas Branco, Oeiras | Videoconferéncia

MatemaTICa:

robotica e programagao

Organizagho:. Concelho de Oelras

nter. wu 2=

Fig. 54 — XXXV Semindrio
ESCXEL

propostas de melhoria, rece¢ao e analise dos relatdrios dos resultados escolares.
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No dia 21 de outubro de 2022, Oeiras organizou o XXXV Seminario ESCXEL, intitulado

MatemaTICa: robdtica e programagéo. Este evento decorreu na Escola Secundaria Luis

de Freitas Branco e foi transmitido em streaming.

Esta parceria representa um investimento anual de 22.017,00€.

KIDOCKY

O Kidocky é um reldgio de parede, mecanizado de 24

horas, concebido para promover

a autonomia das criangas nas suas rotinas diarias. E uma ferramenta que apresenta um

potencial educativo elevado e que pode ser utilizado diariamente. As criancas desenvolvem

competéncias como autonomia, gestao do tempo, rotina, meméria, raciocinio, organizagao

e trabalho de equipa. Tem ainda a potencialidade de se relacionar com outras areas do

conhecimento, sobretudo na matematica e conhecimento do meio.

O Municipio de Oeiras, reconhecendo o seu
interesse pedagdégico e educativo, adquiriu o relégio
Kidocky para oferta a todas as salas de Jardim-de-
Infancia da rede publica de Oeiras. Nesta conformidade,
foram desenvolvidas em articulagdo com o Municipio, a
Go'We e nos AE sessbes formativas com todas as
educadoras dos jardins de infancia para uma melhor

utilizacao desta ferramenta.

A aquisicdo destes recursos representou um
investimento de 2.918,18€.

Comemoracao do Dia Internacional da Crianca

No ambito do Dia Internacional da Crianca, as criangas
de Jl e do 1.° CEB de diferentes AE da rede publica do
Concelho, foram convidadas a visitar o espaco das

Festas de Oeiras, nos dias 1, 2 e 3 de junho de 2022.

Foram proporcionados momentos de alegria,
animacao e brincadeira, através da exploragao do espaco

das Festas de Oeiras.

As criangas desfrutaram das atragdes, carrinhos de

choque, carrosséis, algoddao doce e pipocas, num

momento de descontragdo e muita diversao.

Fig. 55 — Relégio Kidocky - oferta a
todas as salas de JI

Fig. 56 — Comemoracéo do Dia
Internacional da Crianga
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Esta iniciativa representou um investimento de 18.470,40€, por parte do Municipio.

Além da dinamizagao dos projetos integrados no Oeiras Educa Inovagéo, a DDPE
articula com diversas UO que promovem varias iniciativas e projetos no ambito educativo.
Nesta conformidade, a divisdo colabora na divulgagao, operacionalizagao,
acompanhamento e monitorizacdo de diversas iniciativas, a titulo de exemplo: Plano
Nacional das Artes; Semana da Protecdo Civil; Clubes de Ciéncia Viva; Jornadas da
Juventude; Projeto “A circularidade da agua (CAPT2); Projeto “Aqui ha horta”; Projeto
“Fabrica com histérias”; Encontro de Coros; Projeto de Empreendedorismo; etc.

OEIRAS EDUCA 4.0

O Oeiras EDUCA 4.0 engloba todo o trabalho desenvolvido no &mbito do processo de
transformacéao digital do ensino nas escolas da rede publica de Oeiras. Este projeto foi
desenhado para ter uma duracéo de 5 anos (anos letivos 2021/22 a 2025/26) e pretende
envolver os cerca de 20.000 alunos e 1900 professores, e abranger as 770 salas de aulas
e as 46 escolas do Concelho. O Oeiras EDUCA 4.0 compreende cinco componentes:
inovagao, tecnologia, formagéo, conteudos e suporte, e pressupde o envolvimento da

comunidade educativa no seu todo (alunos, pais, professores e escolas).
Oeiras EDUCA 4.0 2022

No ambito do desenvolvimento do programa Oeiras EDUCA 4.0, o Municipio participou
num conjunto de reuniées com a Secretaria de Estado para a Transigao Digital, bem como
com a Diregao-Geral de Estatisticas de Educagao e Ciéncia com o objetivo de desenhar
um plano de atuacdo que permita uma articulagdo entre o programa Escola Digital do

Ministério da Educacao e o programa municipal Oeiras EDUCA 4.0.

Resultando das mesmas que o Municipio de Oeiras, ao longo dos proximos dois anos,
iria proceder a introducao de quadros interativos tateis em todas as salas de aula e espacos
coletivos de trabalho das 46 UO escolares, que compdem o universo da rede publica. Nesta
sequéncia, foram adquiridos até ao final do ano 2022, 194 novos quadros interativos que
estdo a ser integrados em salas de Jl e 1.° CEB dos 10 AE que integram o universo escolar

concelhio.

Deu-se continuidade ao trabalho das equipas de suporte no ambito da componente de
digitalizagdo, que tém atuado em todas as escolas do Concelho, com o objetivo de
configurar os equipamentos tecnoldgicos atribuidos pelo ME a alunos e professores e

prestar todo o tipo de apoio solicitado pelas dire¢cdes escolares.
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Foi implementado o projeto piloto na EB Conde de Oeiras, com a substituicido e
introdugao de todo o equipamento tecnolégico existente na escola (salas de aula, espagos

comuns e pavilhao administrativo).
Portal Oeiras EDUCA+

O Portal OE+ possui um backoffice interligado que suporta e efetua as ligagdes

necessarias entre todos os intervenientes.

Atualmente, dada a necessidade de atender a pedidos das 46 escolas da rede publica
e das 39 IPSS do Concelho, sentimos que o Portal OE+ ndo oferece as condigdes
necessarias ao desenvolvimento de um trabalho fluido e de contacto direto, sem recurso a
utilizagédo de outras ferramentas, com os utilizadores do mesmo. Para além disso, torna-
se, também, necessaria a producdo e emissao de relatérios que revelem os niveis de
participacao, as areas tematicas preferidas e preteridas pelos utilizadores, os ciclos/anos

de ensino que constituem os utilizadores frequentes das atividades do OE+, entre outros.

Perante a situagéo descrita, foi ja identificada a necessidade de um grande upgrade no
Portal existente ou, mesmo, a criagdo de um novo Portal que va ao encontro de todas as
necessidades hoje identificadas. Enquanto nao & possivel proceder a um trabalho de
carater mais profundo, a equipa executiva OE+ tem trabalhado com a equipa executiva do
DITIC na implementacao de pequenas agdes que tornam o Portal mais ajustado as tarefas

quotidianas de todos os gestores de projeto e de atividade envolvidos.
Portal da Educacgao

O Portal da Educacao ¢ a plataforma online que relne toda a informagéao respeitante a
Educacdao em Oeiras. Tem como fungdo principal promover a comunicagdo entre o
Municipio e os pais, EE, professores, alunos, pessoal ndo docente e comunidade em geral,
potenciando a sua missdo de servigo de proximidade com todos os utilizadores e a ligagédo

entre os agentes educativos que nela participam e intervém.

Em 2022, prosseguiu-se com a atualizagdo e manutengédo de conteudos no Portal da
Educacao, visando tornar esta plataforma cada vez mais util e acessivel para a
comunidade educativa, disponibilizando informacao relevante e atualizada aos seus
utilizadores, assegurando um processo de renovacao e melhoria continua da experiéncia
do utilizador e de facilitagao do seu acesso a informagao. Desenvolveram-se as seguintes

acoes:
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Noticias

Foram publicadas 331 noticias relacionadas com a Educacdo em Oeiras, as quais
incluiram a divulgacao de informagéo, eventos e agbes de iniciativa municipal sobre os
mais diversos temas, tendo sempre como critério o seu interesse para criangas e jovens,
alunos e professores, escolas e familias, abrangendo todos os niveis de ensino desde o

Pré-Escolar ao Ensino Secundario e pré-universitario.

NOTICIAS Janeiro a Dezembro de 2021 vs Janeiro a Dezembro 2022

2021 [ 2022
55

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

Fig. 57 — Numero de noticias publicadas por més ao longo de 2021 e 2022

No ambito das noticias publicadas, em 2022, comecgou a ser introduzido, no final de
cada noticia, um conjunto de outras noticias relacionadas, ja publicadas anteriormente,
com os respetivos links. Este procedimento visou fornecer mais informagao relacionada e

acessivel, e aumentar o tempo de navegacao e permanéncia dos utilizadores no Portal.

Destaque

Esta area do Portal constitui visualmente a primeira e mais imediata forma de interacao
com os visitantes da pagina, pelo que teve um incremento de imagens concebidas
graficamente para capitalizar a sua notoriedade, através do design, e captar a ateng¢ao dos
utilizadores, com o objetivo de dar maior visibilidade aos seguintes temas: Ciclo de
Conferéncias: 'Os Desafios do Cérebro Adolescente’ e 'Praticas e Agdes Pedagdgicas na
Diversidade’; PEA 2021-22; Apresentacdao FIC.A 2022; OIS — Bolsas de Estudo; 3.°
Aniversario Oeiras EDUCA+; ‘Cesario Verde, Poeta de Oeiras’ no OE+; Apoio ao Povo
Ucraniano; ‘Experimenta-te’; ‘Educacao é Oeiras EDUCA’; Matriculas 2022-23; Travessia
das Letras; Guias de Matricula; Criangas ao Palco e Criangas ao Palco — Musical ‘Tempos
de Escola’; Festas Oeiras 2022; Dia da Crianga; Transporte Escolar; | Encontro Portugués
Lingua Nao Materna; | Jornada Mochila Leve; lll Encontro de Educacao de Oeiras; Bolsas

de Estudo Ensino Superior 2022-23; Calendario escolar Oeiras 2022-23; Recec¢ao aos

63



Docentes; Apresentacao oficial do Observatério Permanente do Sucesso Escolar; Bom
Ano Letivo; Observatorio Permanente do Sucesso Escolar; Bolsas de Estudo para
Docentes 2022-23 e Bolsas de Mérito; ProfTOUR 2022-23; FIC.A Oeiras 2022; Passa a
Palavra — Festa dos Oficios de Narrar; ONNI — Objeto Nautico Nao Identificado; Dia Aberto

IGC; Poetas em construcao; Dia Internacional da Cidade Educadora; Boas Festas DE.

Calendario Escolar

Criacdo de um novo separador inicial na homepage do Portal para colocacgao fixa do
Calendario Escolar Oeiras para Ano Letivo 2022-2023, disponibilizando-o de forma
permanente, ao longo do ano letivo em curso (Fig. 58).

@ OEIRAS Vo
’ EDUCA OERASYVALLEY  cometomies 3

Fig. 58 — Calendadrio escolar (semestral e trimestral) para o ano letivo 2022/2023

Atividades e Projetos

Nesta area, foram introduzidas as seguintes melhorias: atualizagdo da informagéo nos
projetos Mochila Leve, Orquestra Geragéo, Atividade Fisica e Desportiva, Bolsas de
Estudo, Oficina Coral e Aqui ha Horta, e foi integrado o programa OE+ em destaque. Em
2022, desenvolveu-se uma proposta de reestruturacao integral dos contetdos desta area
e elaborou-se uma lista com todos os projetos que ali devem constar, segundo um critério

previamente estabelecido de organizacéo e apresentagao.
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Perguntas Frequentes

Este separador do Portal foi alvo, em 2022, de uma renovagao e atualizagéo integral do
conteudo disponivel: Agao Social Escolar, Agrupamentos de Escolas, Atividades de
Animacgao e de Apoio a Familia, Atividades de Enriquecimento Curricular, Atribuigbes e
Competéncias do Municipio, Bolsas de Estudo Ensino Superior, Calendario Escolar, Carta
Educativa, Componente de Apoio a Familia, Conselho Municipal de Educacgao, Conselhos
Gerais, Horario de funcionamento das Escolas, Matriculas na Rede Publica, Rede Publica
em Oeiras, Sistema Educativo Portugués e Transportes Escolares. Foram elaborados
graficos e tabelas de apoio a informagéo patente e procedeu-se a reordenagao de temas

e sequéncia das perguntas.

Escolas do Concelho

Realizou-se a recolha de dados estatisticos da rede escolar de Oeiras relativos a
outubro para elaboragdo e disponibilizacdo de informacdo atualizada em quadros
dindmicos e comparativos por anos letivos e fez-se a associagdo dos dados da Rede

Escolar de Oeiras a informagé&o geral sobre todas as Escolas do Concelho (Fig. 59).

OEIRAS: numero de criangas e de alunos
entre 2017/18 e 2022/23

2022/23 [1455 5117 3025 5119 4880

2021722 [1aes 5o 3038 4727
2001 (1438 5004 sz _4739
ez 1397 1 a1ss _sm
2018/19 |1362 5164 3180 4779
2017/18 |1382 5273 3269 4841

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000

PRE-ESCOLAR 1. CEB 2°CEB @ 3.°CEB SECUNDARIO

Fig. 59 — Variagao do n.° de criangas e alunos matriculados entre 2017 e 2023

Refeitorios escolares

O trabalho desenvolvido nesta area consistiu na atualizagdo de conteldos e alteragdes
em diversas paginas: ‘Refeitérios escolares’, ‘O que inclui a refeicdo escolar?’ e
‘Documentos para consulta’. As ementas escolares para os refeitérios foram
disponibilizadas a cada més para consulta. Em 2022, desenvolveram-se graficamente duas

tipologias distintas de ementa escolar para refeitérios escolares de Jl e 1.° CEB e para

refeitérios escolares de 2.° e 3.° CEB e Secundario (Fig. 60).
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Fig. 60 — Ementas para os refeitorios escolares

Aplicacbes

Atualizagado das aplicagbes com novo reordenamento dos itens disponiveis, segundo
critério de prioridades. Esta area do Portal, pela sua localizagao e visibilidade, tem sido
muito utilizada, com estimada vantagem, para alocar documentos e acessos mais

facilitados a tematicas ou eventos em desenvolvimento ou a decorrer.

Publicacbes

Procedeu-se a integracdo de novos documentos, de entre os quais se destacam: o
Relatoério do Observatorio do OE+, os Guia de Matricula 2022-2023, o Cartdo Escolar Pré-

Pago, o Calendario Escolar 2022-2023 e o video do Il Encontro de Educagéo.
Contactos

Atualizagdo dos contactos do Municipio, de entidades da Educagédo e de algumas

escolas da rede publica de Oeiras.

Conselho Municipal de Educacéo de Oeiras

Introdugdo de uma alteracdo substancial na apresentacdo de conteludos da pagina
inicial para integragdo de uma nova area especifica para informagéo sobre o Conselho
Municipal de Educagédo de Oeiras (CMEO). Este trabalho de reprogramacgéo e
desenvolvimento do site foi realizado pelo DITIC, de acordo com as indicagdes e
necessidades identificadas pelo DE, considerando os constrangimentos da plataforma de
backoffice do Portal e no intuito de encontrar a melhor solucéo possivel para rentabilizagao

e utilizagdo dos recursos disponiveis.
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Foram introduzidos novos conteldos nesta area e nos seus separadores, de acordo
com os objetivos definidos, nomeadamente informagéo geral e conteudos relacionados

com o desenvolvimento do processo eleitoral para o CMEO.

Acéo Social Escolar

Atualizagao da informacao constante nas paginas sobre Bolsas de Estudo e Transportes
Escolares.

Videos

Nesta area do Portal foram integrados alguns videos, designadamente, um filme
promocional do projeto Cineclube Oeiras, a verséao integral do Ill Encontro de Educagéo de

Oeiras — 'Educagao e Espacgo Publico' e o flme de animagao 'Um Amigo para a Vida'.

O trabalho de comunicacéo da Educacao em Oeiras, desenvolvido através do Portal da
Educacao, permitiu obter os seguintes resultados, expressos no grafico (Fig. 61), os quais

apresentam dados estatisticos comparativos relativos aos anos de 2022 e 2021.

. 01/01/2022 - 31/12/2022 -
OO Todos os utilizadores Comparar com: 01/01/2021 - 31/12/2021
+0,00% Utilizadores

+ Adicionar segmento

Vista geral
Utilizadores v | VS. Selecionar uma métrica De horaem hora | Dia | Semana = Maés
i J

01/01/2022 - 31/12/2022: @ Utilizadores
01/01/2021 - 31/12/2021: @ Utilizadores
20 000

10 000 A
b: g —
| margo de 2022 maio de 2022 julho de 2022 setembro de 2022 novembro de 2022
-
B New Visitor B Returning Visitor
Utilizadores Novos Utilizadores Sessdes 01/01/2022 - 31/12/2022
0, o, o
43,82% 46,09% 53,563%
83 141 vs 57 809 83 488 vs 57 147 129 808 vs 84 547

—m | eS| e

Nimero de sessdes por
utilizador Visualizagdes de pagina Péginas/Sessado

6,75% 39,563% -9,12%
1,56 vs 1,46 275734 vs 197 623 212vs 234

v_—_&”—%—.

01/01/2021 - 31/12/2021

Fig. 61 — Variagao do numero de utilizadores ao longo de 2021 e 2022

Finalmente, importa referir que o Portal da Educacido denota um numero crescente de
inadequacdes da plataforma face as necessidades, e aponta, de forma progressivamente

mais premente, para a necessidade da sua renovagao — grafica e de reorganizagéao de
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conteudo —, tendo ja sido feito um levantamento prévio de algumas necessidades, de

melhorias e de modernizagéo grafica do seu design.

OEIRAS EDUCA CONCRETIZA

Concretizagao da Transferéncia de Competéncias

No ambito do processo de delegacdo de competéncias, decorrente da celebragdo do
Contrato interadministrativo de delegacdo de competéncias (Contrato n.° 558/2015,
publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 145 — 28-07-2015), o Municipio assumiu
desde 1 de janeiro de 2016 a gestdo centralizada de verbas a atribuir aos AE/E,
anteriormente transferidos diretamente pelo Instituto de Gestdo Financeira da Educagao
(IGeFE).

O Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, concretiza o quadro de transferéncia de
competéncias em Educacao para os Municipios, na sequéncia da Lei n.° 50/2018, de 16

de agosto.

Conforme o disposto no DL n.° 56/2020, de 12 de agosto, o Contrato mantém-se em
vigor, relativamente as competéncias que extravasam as previstas na Lei n.° 50/2018, de

16 de agosto.

As competéncias assumidas pelo Municipio implicam o acompanhamento e a avaliagao
da execugdo financeira das escolas, harmonizando procedimentos e simplificando
processos, nomeadamente através da atempada disponibilizagao de recursos financeiros,
capacitacao dos recursos humanos afetos aos servicos administrativos e de contabilidade,

e respetiva intermediagéo, junto do IGeFE e da DGESstE.

As transferéncias do IGeFE para o Municipio, e deste para as escolas, incluem as

verbas necessdrias para pagamento de encargos como:
* Despesas de funcionamento corrente das escolas;
* Conservacgao e manutencao dos espacos, e realizacdo de pequenas obras;
* Projetos de intervencéo diversos;
* Apoios de ASE.
E sao efetuadas trimestral e antecipadamente:
«  Transferéncia em janeiro => duodécimos de janeiro a margo 2022;

* Transferéncia em margo => duodécimos de abril a junho 2022;
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*  Transferéncia em junho => duodécimos de julho a setembro 2022;
*  Transferéncia em setembro => duodécimos de outubro a dezembro 2022.

De entre as vantagens decorrentes do processo descentralizado de financiamento, &
unanimemente referido pelas escolas que a transferéncia das verbas de funcionamento
agregadas por trimestre (anteriormente em regime de duodécimos), permitem um melhor

planeamento da despesa e disponibilidade financeira.

Durante o ano de 2022, verificou-se o reforgo pontual do orgamento de alguns AE/E, em
rubricas especificas (Fig. 62) visando o apoio a projetos néo previstos e apoio as despesas

com eletricidade, tendo as mesmas sofrido um enorme aumento no ultimo ano.

il Descri¢cdo
Reforco
i 10560070 € Apoio instalagdo Centro Apoio a qprendlzagem e substituicdo de estores EB Vieira da Silva
Reforgo para despesa com eletricidade
Conde de Oeiras 1394,02 € |Substituicdo de tabelas de basquetebol EB Conde de Oeiras

(AL GERERVEALEIRITSEEN 3 000,00 €  |Contrato Parques Tejo

Miraflores 45 890,43 € |Instalagdo Clube de Ciéncia Viva - Projeto Casa Sustentavel na ES Miraflores

Paco de Arcos 48 578,96 € |Apoio ao desenvolvimento de um projeto; reforgo despesa eletricidade

Apoio ao desenvolvimento do projeto "ESQM sobre rodas"

SN GDL 2T 1 10900,00 € Reforco para despesa com eletricidade

S. Bruno 2 112,14 € |Apetrechamento de UEEE EB Visconde de Leceia

S. Julido da Barra 5800,00 € |Apoio realizagdo cerimonia dos 70 anos ES Sebastido e Silva

Total Geral 223 276,25 €

Fig. 62 — Reforgo pontual em rubricas especificas por AE/E

Em 2022 foi transferido o valor total de 2.382.841,59€ para os AE/E, para fazer face a
despesas de funcionamento, intervencdes de manutengio/conservagao, Acado Social
Escolar (ASE) e outros projetos, de acordo com os valores dispostos na Fig. 63, perfazendo

um aumento de 5% face ao ano de 2021.

Transferéncias do Contrato AEIE

2022 2021 Variagao 22/21

Blocos 193478625€| 174242076 € 11,04%
Outros Projetos 63 37055 € 59 876,00 € 5.84%
ASE 384 674,79 € 399 43264 € -3.69%

238284159€] 2201729,40€] | 8,23%|

Fig. 63 — Transferéncias do Contrato por componente por AE/E
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Para a componente destinada ao funcionamento dos AE/E, onde se incluem
intervengcdes de manutencdo e conservagao, foram transferidos 1.934.796,25€, o que

representa um aumento de 11,04% relativamente ao ano transato.

A C - Combustiveis,

- D - Limpeza
Transportes,

E - Locagdes, F -Conservagdo

B - Livros, Comunicacgées, (Produtos), AT de Bens. G - Outros
Ajudas de Material de Emcargos de Material de guer ¢ a . Total AE/E
- - s o Instalagoes Assisténcia Servigos
Custo e Educacao Instalagoes, Escritorio, Outros A e
- . . Desportivas Técnica
Vestuario Limpeza (servigos) Bens
Aquili Ribei
St 1608006 | 109200€| 6434400€| 1294800€| 11076,00€| 12096,00€| 600,00 € 103 764,00 €
Carnaxide
552,00€ | 2700,00€ | 25424070€| 32256,00€| 20136,00€ | 23292,00€ | 13500,00€ 346 676,70 €
Conde de Oei
el > 10000€| 61200€| 6942202€| 1982400€ - €| 1334400€ - € 105 302,02 €
Carnaxide-Portela
1200,00€ | 62400€| 4290000€| 3312,00€ - €| 644400€| 5304,00€ 59 784,00 €
Linda-a-
CALEVIUEENN 1 45000€ |  492,00€ | 10151600€ | 10320,00€ | 26148,00€ | 26484,00€| 3204,00€ 169 616,00 €
Miraflores
192,00€ | 8700,00€ | 15405443€| 1755600€ | 15984,00€ | 27 948,00€ | 10 104,00 € 234 538,43 €
P de Al
el 0 0800€| 276,00€ | 27478696€| 4122000€| 16512,00€ | 31776,00€ | 14 544,00 € 381322,96 €
Quinta do
Marqués 2160,00€ | 14 100,00€ | 54748,00€ | 12000,00 € - €| 1102800€| 1404,00€ 95 440,00 €
Sao Bruno
756,00€ | 222014€| 25596,00€| 6504,00€| 14916,00€| 792000€| 108,00€ 58 020,14 €
Santa Catari
B 1 26000€| 10800€| 10774800€| 16476,00€ - €| 22776,00€| 3708,00€ 152 076,00 €
Sao Julido da
Barra 1860,00 € - €| 165676,00€| 21060,00€| 15180,00€ | 24 480,00 € - € 228 256,00 €
Total Blocos Total.
15348,00€ | 30924,14 € | 1315032,11€ | 193 476,00 € | 119 952,00 € | 207 588,00 € | 52 476,00 € | PRUEUEEILE
1934 796,25 €

Fig. 64 — Transferéncias Funcionamento por Blocos e AE/E

Para a componente de Projetos de Intervenc¢ao diversos (Fig. 65) foram transferidos
63.370,55€, 0 que representa um aumento de 5,84% comparativamente com o ano de
2021.

Ativ. 197 Ativ. 199 Atv.190
(TEIP'-RBE) (UEE-UAAM- material Total AE/E
SAPA) didatico
13940,00€ | 1282,05€ 2 640,00 € 17 862,05 €
265,00 € - € 2 310,00 € 2 575,00 €
- €| 112735€ 1 650,00 € 2777,35 €
14 540,00 € - € 2 310,00 € 16 850,00 €
1 000,00 € 854,70 € 2 310,00 € 4 164,70 €
265,00€ | 1532,05€ 2 640,00 € 4 437,05 €
1649,00 € 987,35 € 1 650,00 € 4 286,35 €
- £ - € - € - £
500,00 € - € 1 320,00 € 1 820,00 €
- €| 3638,05€ 1 650,00 € 5 288,05 €
1 000,00 € - € 2 310,00 € 3 310,00 €
Total
9421,55€ | 20790,00 € Transferido

Total
OIGEGEY 33 159,00 €

63 370,55 €

Fig. 65 — Transferéncias Projetos de Intervengao por AE/E
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Nas verbas de ASE, a periodicidade das transferéncias depende da verificacdo do
registo da respetiva despesa na plataforma REVVASE. Assim, em 2022 foram transferidos
384.674,79€, registando-se um decréscimo de 3,69% face ao ano de 2021, conforme

disposto na Fig. 66.

Livros e

Bolsas de Leite . Seguro Transporte Visitas de
Mérito Escolar AEEEl Escolar DI Estudo el
Escolar
Aquilino Ribeiro 8166,30€ | 4500,00€ | 487200€| 7500,00€ - € - €|| 2503830€
CRLERNe 23358,00€ | 9300,00€ | 200000€| 500000€| 178250€ - €|l 4144050€
R - €| 227800€| 20000€| 2500,00€ - €| 33508€ 5313,08 €
Carnaxide-
Portela - €| 681367€| 2000,00€| 2000,00€ - € - € 10 813,67 €
Linda-a-
Velha/Queijas 20711,96€ | 7150,00€ - €| 3000,00€ - € - € 30 861,96 €
Mirafiores 26649,10€ | 625435€ | 216800€ | 5000,00€ - €| 350000€|| 43571,45¢€
Bl 6342600€ | 15300,00€ | 5156,00€ | 5000,00 € - €| 200000€|| 90882,00¢€
Quinta do
Marqués 26 864,12 € . € . €| 250000€ - €| 84875€|| 3021287€
SLOE LY - €| 650000€| 30000€| 3500,00€ - €| 34940€ 10 649,40 €
L 50055 74€ | 8300,00€ - €| 500000€ - - €|| 3335374€
Séo Julido da
Barra 46487,82€ | 950500€ | 254400€ | 4000,00€ - € 100€ || 62537,82€
Total Atividades Total
235717,04 € | 75901,02 € | 19 240,00 € | 45000,00€ | 1782,50€ | 7034,23¢€ | PUCLECUC

384 674,79 €

Fig. 66 — Transferéncias ASE por setor e AE/E

No acompanhamento e monitorizagdo da execucao do orcamento da despesa efetuada
pelos 11 AE/E, apresentam-se os resultados apurados em 2022, que consideram a
despesa até dezembro, podendo sofrer alteracdes até a data da submissdo da conta

geréncia pelos AE/E ao Tribunal de Contas.

Assim, da analise da Fig. 67 €& possivel concluir que as unidades organicas
apresentaram uma taxa de execug¢ao de 97,87%, e um aumento de 11,56% face ao ano

anterior.
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c-

A- Combustiveis, D - Limpeza ERT e F-
Transportes, B -Livros, Comunicagdes, (Produtos), Alu ue‘l;' de ’ Conservagio G- Outros H - Bens de
Ajudas de Material de Emcargos de Material de I 9 " de Bens, ] s Total AE/E
" - . nstalagoes A Servigos Capital
Custo e Educacao Instalagoes, Escritério, D Assisténcia
Vestuario Limpeza Outros Bens P Técnica
(servigos)
Aquilino Ribeiro
411,79€ | 4252,37 € 47 260,91 € 8 356,15 € 19 138,44 € 706,87 € | 23 637,47 € - €| 103764,00€
Carnaxide
998,80 € | 25748,03 € 143 109,98 € 24 348,17 € 12748,80 € | 71349,14€ | 44063,18 € - €| 322366,10€
Conde de
Oeiras 2127,33€ | 1748,78€ 39 316,54 € 12131,64 € - €] 1419111 €| 24 566,71 € 9 500,00 € | | 103 582,11 €
Carnaxide-
Portela 107,71 € 691,97 € 35 561,29 € 3 629,83 € - €] 18592,96 € 827,58 € - € 59 411,34 €
Linda-a-
Velha/Queijas 1023,17 € 35,95 € 89 932,66 € 5292,53 € 10 444,27 € 4721,99 € | 55839,87 € - €| 167 290,44 €
Miraflores
283,75 € | 14 539,57 € 106 944,80 € 16 271,95 € 9087,31€ | 16716,06€ | 22401,60€ | 4581563 € | | 231 060,66 €
Pago de Arcos
67511€ | 1358,49€ 240 129,16 € 38 402,40 € 22127,80€ | 39594,23€ | 16831,81€ | 22203,96 € | | 381322,96 €
Quinta do
Marqués 673,88 € 196,93 € 56 157,55 € 10 856,70 € 1697,42 € 2203,81€ | 22620,75€ - € 94 407,04 €
Séo Bruno
255,18 € 124,59 € 24 129,29 € 4882,82 € 9682,63 € 8 953,92 € 7 879,57 € 55 908,00 €
Santa Catarina
208,19€ | 822044 € 107 518,12 € 16 352,82 € - €] 17190,16 € 2 586,27 € - €| 152076,00 €
Sao Julido da
Barra 2640,40€ | 2302,34€ 117 156,90 € 21 527,64 € 10907,17€ | 19111,656€ | 17 149,80 € | 31 660,20 € | | 222 456,00 €

Total Blocos 9405,31€ | 5921946€ | 1007 217,20 € | 161 052,65 € | 95 833,84 € | 213 331,79€ | 238404,61€ | 109179,79€

Total
Transferido

1893 644,65€| 1934796,25€
|G
97,87%

Fig. 67 — Despesas Funcionamento por Blocos e AE/E

Total Gasto

As despesas com maior expressdo no orcamento das escolas continuam a ser os
encargos fixos, onde se incluem os fornecimentos de eletricidade, agua e comunicacoes,

com um peso de 53% no total da execucao orgcamental.

Relativamente a componente Projetos de Intervengao, a execucao do orcamento da
despesa pelos AE/E foi de 94,13% (Fig. 68), com um aumento de 4,7% face ao ano de
2021.



Ativ. 197 Ativ. 199 Atv.190
(TEIP-RBE) (UEE-UAAM-SAPA) material didatico

Total AE/E

Aquilino Ribeiro 13 562,20 € 1282,05€ 263410 € 17 478,35 €

Carnaxide - € - € 2 130,65 € 2130,65 €

Conde de Oeiras - € 926,95 € 1511,69€ 2 438,64 €

Carnaxide-Portela 14 048,71 € - € 2310,00 € 16 358,71 €

Linda-a-

Velha/Queijas 1 000,00 € 652,10 € 229712 € 3949,22 €

Miraflores 237,98 € 1532,05€ 2 575,69 € 434572 €

Paco de Arcos 1648,35€ 427,35 € 1 650,00 € 372570 €

Quinta do Marqués

- € - € - € - €

Sao Bruno 386,51 € - € 1320,00 € 1706,51 €

Santa Catarina - € 347558 € 1 066,16 € 4541,74 €

Séo Julido da Barra 945,59 € - € 2 030,68 € 2 976,27 €
3182934€|  829608€| 19526,09¢€ |

Total Gasto Total Transferido

| 5965151€| 63370,55¢€

Execucao

94,13%

Fig. 68 — Despesas Projetos de Intervengao por AE/E

Para melhor monitorizagao dos gastos com ASE, houve necessidade de ndo separar os
gastos executados com saldos transitados de 2021. A execucdo da despesa (Fig. 69) foi
de 96,02%, verificando-se um decréscimo de 4,70% da despesa comparativamente com o

ano transato.
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Livros e

Bolsas de Mérito Leite Escolar Material Seguro Transporte DI VETEBGEE Total AE/E UEEN 512
. Escolar Estudo por aluno
Aquilino
Ribeiro 8 166,30 € 377751€ | 483710€ | 511155€ - € - €] 2189246 € 15,99 €
Carnaxide
22 699,78 € 7462,98€ | 2000,00€ | 577472€ | 1449,00€ - €[ 39386,48€ 15,89 €
Conde de
Oeiras - € 4416,38 € 595,80€ | 1186,70€ - € 313,80 € 6 512,68 € 5,56 €
Carnaxide-
Pl - €| 551332€| 199383€ 204,69 € - € - € 7711,84€ | 1415€
Linda-a-
Velha/Queijas Iyl AE KIS 647956€ | 235199€ | 275932€ - € - €[ 32302,83€ 13,03 €
Miraflores
26 649,10 € 625435€ | 2064,00€ | 408532€ - €| 1303,00€ || 40355,77 € 17,95 €
Paco de Arcos
61653,20€ | 1527910 € - €| 470232€ - €| 229122€ || 83925,84 € 29,30 €
Quinta do
Marqués 26 864,12 € - € 361,65€ | 2860,31€ - €| 121810€ || 31304,18€ 28,56 €
Séo Bruno
- € 6 144,18 € 858,20€ | 2054,23€ - € 381,00 € 9437,61€ 13,56 €
Santa Catarina
20 053,74 € 8 393,68 € 825,19€ | 3605,00€ - € 9,00€ | | 32886,61€ 17,39 €
Séo Julido da
Barra 46 487,82 € 9338,34€ | 341231€| 441517€ - £ - € 63 653,64 € 22,80 €
Total
OYCECLENN 233 286,02 € | 73 059,40€ | 19300,07 € | 36 759,33 € | 1449,00€ | 5516,12€

Total

WCE G Transferido

369 369,94 € | 384 674,79 €

Execugao 2022
96,02%

Fig. 69 — Despesas ASE por setor e AE/E

Na Fig. 70 consta a despesa ASE por aluno de cada AE/E, sendo que os valores

unitarios se encontram na mesma tendéncia dos valores totais.

90.000,00€ 35,00€
80.000,00€ 30,00€
70.000,00€
25,00€

60.000,00€
50.000,00€ 20,00€
40.000,00€ 15,00€
30.000,00€ o
20.000,00€
10.000,00€ i 500

. E B .

«© s & Gt Rk & o > @ &
& ':-'*‘\b a & & &S S ‘b&o @6\ i
> & 2 R N S A C Y & N
£ & & ¥ 3 - o o < ? ~0
W ¥ é(\ s & & ©
& < ) ] & & S
& e & 3 & ;
& o <
0(\

mmmm Total AE/E  s====Total AE/E por aluno

Fig. 70 — Despesas ASE por AE/E (aluno)



Apoio ao funcionamento das escolas do Concelho

O apoio financeiro ao funcionamento das escolas é assegurado com recurso a verbas
préprias do Municipio, garantindo o funcionamento dos estabelecimentos de educagao e
de ensino do Pré-Escolar € do 1.° CEB, e assume um papel reconhecido e valorizado na
promocdo de cada projeto educativo. E composto por 2 fatores de ponderacdo — Alunos e

Espacgos, conforme disposto na Fig. 71.

VALORES POR CRIANCA/ALUNO

projeto material consumivels higleniracdo
vl e citiec educativa desgaste informéticos extra
PRE-ESCOLAR 20,00 € 12,00 € ;=;5< - 300,00 €
100,00 € 175,00 € 250,00 € SoiEE
12 CICLO 12,50 € 900€ s=15
- - valor de o
2°¢ 3° CICLOS 600¢€ DX SR%D POESEORG0
SECUNDARIO 420€

VALORES POR GRUPO/ESPACO

Fig. 71 — Componentes e fatores ponderagcao

O subsidio atribuido relativo ao ano econdmico de 2022 foi de 397.924,50€ (Fig. 72),
verificando-se uma variagao negativa de 0,23% relativamente a 2021. Quanto a execucéo,
correspondente a 101,59%, tem em conta a alocagao das despesas por parte e respetivos
erros de classificagao de félios por parte dos AE/E. A despesa destinou-se em grande parte
a aquisicao de material de educacao e escritério, produtos de higiene e limpeza, e gastos

com comunicagoes (fixas e moéveis).

Fig. 72 — Execugdo or¢camental apoio ao funcionamento por AE/E

AE Total Transferido Total Gasto
Aquilino Ribeiro 37.243,50 € 37.24350 €
Carnaxide 47.842,10 € 72.231,14 €
Conde de Oeiras 29.783,50 € 29.588,49 €
Carnaxide-
Portela 20.188,50 € 17.849,81 €
Linda-a-
Velha/Queijas 53.500,70 € 49.612,17 €
Miraflores 46.940,00 € 41.602,60 €
Pago de Arcos 43.328,60 € 43.328,60 €
Quinta do
Margués 5.438,40 € 6.257,60 €
S3o Bruno 19.492,00 € 14.935,38 €
Santa Catarina 40.384,70 € 29.690,51 €
S&o Julido da
Barra 53.78250 € 61.908,99 €
397.924,50€ | 404.248,79€
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Apreciagao qualitativa da atividade desenvolvida

No ambito do apoio a organizagao financeira e contabilistica dos 11 AE/E do Concelho,
realizaram-se sessdes de apoio presenciais nos estabelecimentos escolares, onde
decorreram acgdes de sensibilizacdo para as boas praticas contabilisticas, bem como
conferéncias mensais e de introdugao de dados nas diversas plataformas. Foi prestado
apoio por email e telefone, com vista ao acompanhamento da execugéo das corregbes

sugeridas aos AE/E, e desenvolvida analise e resposta aos esclarecimentos solicitados.

Foram supervisionados, e alvo de analise detalhada, os processos relativos aos 11
AE/E, através da recolha e analise das despesas efetuadas mensalmente (no &mbito das
verbas atribuidas do orcamento do Municipio e do orgamento do Contrato
Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias, no que diz respeito ao seu registo
efetivo, a classificagdo econdmica e contabilistica dos gastos, de acordo com o sistema de

normalizacao contabilistica.
Oportunidades educativas

Acéo Social Escolar

O Regulamento Municipal de Auxilios Econémicos no Ambito da A¢do Social Escolar®
de Oeiras, normaliza as medidas de ASE para os alunos que frequentam estabelecimentos
de ensino da rede publica, do Pré-Escolar ao Ensino Secundario (geral e profissional).
Estas medidas resultam na atribuicao de subsidios destinados a comparticipar as despesas
escolares dos alunos, inerentes a frequéncia das aulas: aquisicdo de material escolar;
participagao nas visitas de estudo; pagamento do titulo de transporte escolar e refei¢cdes
escolares, assegurando-se o direito, a todas as criangcas e jovens, a educacao e a

igualdade de oportunidades.

Face ao ano letivo anterior, verifica-se um acréscimo de 11,67%, de criangas/alunos
beneficiarios de ASE, correspondendo a 22% (4432 criangas/alunos) do universo total de
criangas/alunos que frequentam os estabelecimentos de educacdo e ensino publicos no
Concelho (Fig. 73).

6 Regulamento Municipal de Auxilios Econémicos no Ambito da Ag&o Social Escolar — Regulamento n.° 288/2019,

publicado em Diario da Republica a 28 de margo
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CRIANGAS/ALUNOS BENEFICIARIOS DE ASE
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Fig. 73 — Criangas e alunos beneficiarios de ASE

No universo de alunos beneficiarios de ASE e, analisada a situacao individual de cada
AE/E, existem zonas que se distinguem. No AE Carnaxide-Portela, 64% dos alunos sao
beneficiarios de medidas de ASE, seguido do AE Aquilino Ribeiro e Sao Bruno, cuja
representatividade dos alunos beneficiarios se cifra em 40% e 39%, respetivamente,
conforme grafico infra (Fig. 74):

CRIANCAS /ALUNOS COM ASE POR AE/E

AE Carnaxide-Portela I 64%
AE Aquilino Ribeiro I 40%
AES.Bruno IS 39%
AE Pago de Arcos I 25%
AE Carnaxide I 22Y%
AE Santa Catarina I 20%
AE S. Julido da Barra nEEEmmm—— 17%
AE Miraflores I 17%
AE Conde de Oeiras I 16%
AE Linda-a-Velha e Queijas I 15%
ES Quinta do Marqués 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fig. 74 — Representatividade de ASE por AE/E
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Material escolar e visitas de estudo

Em consonéancia com o artigo 22.° do Regulamento Municipal, procedeu-se a atribui¢do
de um subsidio para a aquisicdo de material escolar e apoio a realizagao de visitas de
estudo aos alunos do 1.° CEB (Fig. 75).

o . Visitas de
Beneficiarios Material Escolar

Estudo

Alunos do 1.° CEB -

20,00 € 25,00 € 45,00 €
Escalao A

Alunos do 1.° CEB -

10,00 € 20,00 € 30,00 €
Escalao B

Fig. 75 — Subsidio para aquisigao de material escolar e apoio a realizagao de visitas de estudo

O subsidio para aquisicdo de material escolar é atribuido a cada EE, e o subsidio
referente a participacdo nas visitas de estudo é gerido diretamente pelos AE, atento a

execucgao do Plano Anual de Atividades.

No ano letivo 2022/2023, foram investidos 63.900,00€ destinados a apoiar 1.641 alunos
carenciados do 1.° CEB (numero estimado, atendendo a que o escaldo de ASE pode alterar

ao longo do ano letivo).

Transporte Escolar

O Municipio atribui, por ano letivo, um subsidio de transporte escolar aos alunos do
Ensino Basico e Secundario, residentes no Concelho, de acordo com o Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro e com o Regulamento Municipal de Auxilios Econdmicos no

Ambito da Agao Social Escolar.

O subsidio de transporte escolar destina-se aos alunos municipes, dos 13 aos 18 anos,
em escolaridade obrigatéria que frequentem o estabelecimento de ensino publico mais
proximo da sua area de residéncia (a mais de 3 km), ou outro por falta de vaga ou por
inexisténcia da oferta formativa pretendida no Municipio (desde que justificado),

independentemente do escaldo de ASE.

Atendendo a fusdo das empresas de transportes coletivos publicos operadores no
Concelho, em margo de 2022, foi comunicado ao Municipio, pela entidade gestora dos
Transportes Metropolitanos de Lisboa E.M.T, S.A (TML), a cessagdao do modelo de
funcionamento de requisi¢cées (os estabelecimentos de ensino emitiam requisi¢cdes

mensais, 0os alunos entregavam os documentos junto de uma operadora de transporte para
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o carregamento mensal do titulo, ficando a cargo do Municipio o pagamento mensal de
faturas as operadoras de transporte), a partir de 1 de julho de 2022. Nao obstante a
previsdo desta cessacdo no final do ano letivo 2020-2021, a mesma foi, entretanto,
prorrogada para dezembro de 2022, tornando-se necessaria a alteragdo do procedimento.
Tal decisdao conduziu a alteracédo do sistema de funcionamento e organizacdo do modelo

de candidaturas.

O Municipio implementou um novo modelo de funcionamento consubstanciado numa
gestao integrada e direta do processo, que integra a rececdo e analise das candidaturas
submetidas online e culmina no pagamento mensal do valor do titulo de transporte escolar
ao EE, através de transferéncia bancaria. Atualmente, para que haja lugar ao reembolso
dos valores dos titulos de transporte, os EE devem submeter no SIGA os recibos de

aquisicao mensal do titulo de transporte.

Dadas as alteragdes no procedimento, a analise das candidaturas requereu mais tempo,
comparativamente aos anos transatos, uma vez que foi necessario prestar maior apoio e
acompanhamento aos EE, durante e apds a submissdo da candidatura na plataforma
SIGA.

No presente ano letivo, os EE/alunos, para obterem o subsidio de transporte escolar,
passaram a submeter a candidatura online, através da plataforma SIGA, méddulo
Transportes Escolares, disponivel no Portal da Educagédo do Municipio de Oeiras. O prazo
fixado no Regulamento para a submissao de candidaturas foi o dia 31 de julho, mas este
ano, atendendo a alteragao do calendario escolar, o prazo foi ajustado, até ao dia 10 de
agosto, para acomodar as datas de publicacao das listas de admissao do 5.°, 7.° e 10.°
anos de escolaridade, de acordo com o disposto no Despacho n.° 4209-A/2022, de 11 de

abril.

No ano letivo 2022/2023, foram recebidas 1182 candidaturas e destas 82% foram

deferidas, representando 977 alunos beneficiarios.

Entre setembro e dezembro de 2022, apenas 74% dos alunos beneficiarios submeteu
os comprovativos de carregamento do titulo de transporte, o que reduziu significativamente
o valor comparticipado a 57.915,55€ (55%) do valor inicialmente estimado de 104.530,00€.
Com a implementagédo do novo modelo, tem-se vindo a constatar uma redugdo no
montante comparticipado, uma vez que a comparticipacdo esta sujeita a apresentagéo

mensal da aquisigéo do titulo de transporte na plataforma SIGA.

Até julho de 2022, o Municipio comparticipou 185.989,60€ (ano letivo 2021/2022) e
57.915,55€, entre setembro e dezembro de 2022, do corrente ano letivo. Em suma, em

2022, o subsidio de transporte escolar representou um investimento de 243.905,15€.
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Comparticipagao subsidio transporte escolar

Janeiro a julho 2022 185.989,60€

Setembro a dezembro 2022 | 57.915,55€

Total 2022 243.905,15€

Fig. 76 Comparticipagao subsidio transporte escolar

Servico de transporte adaptado

O transporte escolar dos alunos NSE com mobilidade reduzida, prevé um servico de
transporte adaptado, o qual passou a ser assegurado diretamente pelo Municipio, a partir
do ano letivo de 2021/2022.

Em articulagdo com a Divisdo de Viaturas e Maquinas (DVM), foi efetuado o transporte
de 40 alunos, no ano letivo 2021/2022, entre janeiro e junho, representando um encargo
de 150.000,00€. No ano letivo 2022/2023, é efetuado o transporte de 30 alunos e, estima-
se que o valor para este ano letivo seja de 300.000,00€, sendo que, entre setembro e
dezembro de 2022, foi pago um valor de 100.000,00€. Estes alunos sao residentes no
concelho de Oeiras e estudam em estabelecimentos de ensino situados, quer em Oeiras
quer nos concelhos de Amadora, Cascais, Sintra e Lisboa. Dos 30 alunos beneficiarios no
presente ano letivo, 9 alunos necessitam de monitor e carrinha adaptada a cadeira de rodas
e 21 alunos necessitam apenas de um monitor para manter a seguranga durante o

transporte.

LOCALIZAGAO DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO ALUNOS COM

TRANSPORTE ADAPTADO
30 il
20
5
10 i
0

Lisboa Oeiras Cascais ®Amadora Sintra

Fig. 77 — Localizagao dos estabelecimentos de ensino dos alunos que beneficiam de transporte adaptado
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Bolsas de Estudo

Bolsas de Estudo para municipes estudantes do Ensino Superior

A educacao assume um papel primordial no processo de desenvolvimento econdmico
e social de um territério. O crescimento econdémico sustentavel nas economias
desenvolvidas requer uma populacdo com elevados niveis de conhecimento e

competéncias.

Dada a transversalidade que esta matéria reveste, o Municipio de Oeiras tem vindo a
colaborar no futuro dos seus jovens municipes, para que estes possam alcangar os seus
objetivos académicos, tornando-se adultos promissores, inerentes a uma sociedade ativa,
contribuindo para um melhor desenvolvimento social, econdmico e cultural no nosso

Concelho.

A semelhanca dos anos anteriores, o Municipio manteve a atribuicdo de Bolsas de
Estudo a todos os estudantes residentes no Concelho, que ingressem ou frequentem o
ensino superior (licenciatura e mestrado), e cujos rendimentos nao ultrapassem 25 vezes

o indexante de apoios sociais, definido para o ano civil 2022.

O valor da Bolsa de Estudo manteve-se inalterado, cifrando-se no valor de 145,00€,
atribuida por 10 meses (outubro a julho), representando um valor total de 1.450,00€, por
aluno, prevendo-se o pagamento de propinas, transporte, material escolar e restantes

despesas escolares.

A operacionalizagdo do procedimento, para o ano letivo 2022/2023, resultou no
alargamento do prazo de submiss&o de candidaturas, tendo o mesmo decorrido entre 1 de
agosto e 20 de outubro de 2022. Neste periodo foram rececionadas 1110 candidaturas,
das quais 918 cumpriram os critérios para beneficiar de Bolsa de Estudo, representando

um investimento total de 1.331.100,00€, que se concretizara até julho de 2023.

O grafico seguinte (Fig. 78) ilustra o crescimento do investimento municipal no projeto

das Bolsas de Estudo ao longo dos ultimos 7 anos letivos.
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BOLSAS DE ESTUDO ENSINO SUPERIOR
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Fig. 78 — Bolsas de Estudo Ensino Superior Municipes - Investimento

Bolsas de Mérito para municipes estudantes do ensino superior

Mantendo os mesmos principios elencados no Regulamento Municipal de Atribuicao de
Bolsas de Estudo, o Municipio de Oeiras, com o intuito de premiar os estudantes que se
destacam de forma notavel pelos seus méritos pessoais ou contributos civicos para com a
comunidade, aprovou, para o ano letivo 2021/2022, a atribuicdo de 10 Bolsas de Mérito.
Neste procedimento foram rececionadas 98 candidaturas, tendo sido atribuidas em margo
de 2022, 10 bolsas de mérito, num investimento total de 50.000,00€.

No procedimento referente ao ano letivo 2022/2023, foi aprovada pelo executivo
municipal a continuidade da atribuicdo das 10 Bolsas de Mérito e concebida uma nova
tipologia de Bolsas de Meérito, exclusiva para alunos do ensino superior artistico em
estabelecimentos de ensino internacional. Nesta continuidade, foram rececionadas 130
candidaturas, tendo sido atribuidas as 10 Bolsas de Mérito e uma bolsa de mérito do ensino

artistico no estrangeiro, o que representou um investimento financeiro de 55.000,00€.

No final de 2022 deu-se inicio a proposta de revisdao do instrumento regulador das
Bolsas de Estudo e de Mérito, com vista a introduzir e clarificar alguns critérios e reduzir as

omissodes do atual Regulamento Municipal de Atribuigdo de Bolsas de Estudo e de Mérito.

Bolsas de Estudo para estudantes do Ensino Superior provenientes dos Paises

Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

A cooperagado descentralizada, encontra-se devidamente integrada numa estratégia
global de relagdes exteriores do Estado, constituindo uma importante mais-valia na

formulagao e nos resultados da Politica Externa. Desde a década de 80, do século XX, que
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o Municipio procura desenvolver relacdes de cooperagao, com especial destaque para as

que tem estabelecido com os PALOP.

Este principio de cooperacdo do Municipio de Oeiras teve inicio na década de 90,
através de um programa de Bolsas de Estudo para alunos que residem em cidades e/ou
regides auténomas, cujos Municipios e/ou governos regionais tenham estabelecido

acordos ou protocolos de cooperagao para a atribuigdo de bolsas de estudo e alojamento.

Neste ambito, em 2022, preservou-se 0 apoio aos bolseiros inseridos no programa de
bolsas PALOP, que beneficiam de alojamento municipal, subsidio de instalagdo (apenas
para novos bolseiros), subsidio anual para aquisigdo de material escolar, subsidio para

pagamento das propinas e de uma bolsa mensal no montante de 225,00€.

Em janeiro de 2022, eram beneficiarios do programa de bolsas PALOP, 5 estudantes:
2 rapazes (provenientes do Biombo, Guiné-Bissau e do Principe, S. Tomé e Principe) e 3

raparigas (uma proveniente do Biombo, Guiné-Bissau e duas do Mindelo, Cabo Verde).

Em margo, juntou-se ao grupo de bolseiros uma estudante proveniente do Mindelo,
Cabo Verde. A estudante tem 19 anos, e frequenta o curso de engenharia quimica e
biolégica no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, tendo ingressado no ensino
superior com nota de 18,3 valores. Verificados todos os pressupostos para ser incluida no
programa, a estudante passou a residir no apartamento destinado as raparigas, ficando

este com a lotagdo completa.

Origem do bolseiro Curso

Biombo Licenciatura em Sociologia 2°ano

) Licenciatura em Ciéncias da
Biombo L 4° ano
nutricdo

. Licenciatura em Engenharia
Mindelo o o 2°ano
Quimica e Bioldgica

. Licenciatura em Ciéncias
Mindelo L o 3°ano
Biomeédicas Laboratoriais

Mindelo Mestrado em Finangas 2°ano

Licenciatura em Engenharia
Principe Informatica e de 3°ano

Computadores

Fig. 79 — Bolseiros PALOP 2022
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Os bolseiros receberam entre janeiro e agosto uma bolsa mensal de 225,00€, o que

representou um investimento total de 9.000,00€.

A nova aluna foi atribuido o subsidio de instalacdo, o subsidio anual para aquisicdo de
material escolar, pagas as propinas do ano letivo 2021/2022 e paga a bolsa mensal entre

marco e agosto 2022, apoio total no valor de 2.472,00€.

Para o ano letivo de 2022/2023, mantem-se o apoio aos 6 bolseiros residentes, no valor
total de 19.192,17€, para despesas com propinas, matriculas, subsidio de material escolar

e Bolsa Mensal.

Assim sendo, o valor total do investimento em 2022 para as bolsas PALOP foi de
30.664,17€.

Oegiras International School (OIS) — Scholarships

Em 2022, a OIS, a semelhanga dos anos anteriores, abriu candidaturas a bolsas de
estudo, do 7° ao 12° ano, para o ano letivo 2022/2023. A candidatura é instruida através
de email, devendo os candidatos enviar o projeto de vida; curriculum do aluno com as
classificagbes obtidas e cartas de recomendacgao. Os candidatos sao selecionados através
de uma ponderagao entre o mérito reconhecido, o potencial e a necessidade financeira.
Foram recebidas 14 candidaturas, tendo 6 estudantes sido selecionados para entrevista.
Foram atribuidas 3 bolsas de estudo para um aluno do 8° ano, do AE Linda-a-Velha e
Queijas; uma aluna do 9° ano, do AE Carnaxide, e um aluno do 12° ano da ES Quinta do
Marqués (Fig. 80).

ois &
BOLSAS DE ESTUDO'
2022/23
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Fig. 80 — Cartaz Bolsas de Estudo OIS
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Melhoria da qualidade do servico publico prestado as escolas

Limpeza e higienizacao das instalacées escolares

Durante o ano 2022, foi garantida a limpeza das escolas EB Porto Salvo, EB Gomes
Freire de Andrade e EB Alto de Algés, por uma empresa externa, contratualizada pelo
Municipio, o valor do investimento foi de 79.799,11€, c/IVA. Os valores referentes ao més
de dezembro foram pagos em janeiro de 2023. A partir de 2023 este servico passara para

a gestao direta dos respetivos AE.

Atividades de Animacéo e Apoio a Familia (AAAF)

As Atividades de Animagéao e de Apoio a Familia (AAAF) sdo uma resposta social que
se destina ao acompanhamento das criancas na educacao Pré-Escolar, antes ou depois

do periodo diario de atividades educativas e durante os periodos de interrupg¢ao destas.

A oferta destas atividades tem por finalidade contribuir e adaptar os tempos de
permanéncia das criangas no Jardim de Infancia as necessidades das atuais estruturas
familiares e exigéncias do mundo laboral, bem como fomentar uma maior equidade social

na disponibilizagéo de diversas ofertas, de cariz ludico e desportivo.

O acompanhamento das criancas do Pré-Escolar, bem como a operacionalizacao do
servigo, resultam de 17 protocolos que decorrem com as APEE e, na falta destes, com
IPSS. No atual ano letivo, 2022/2023, e decorrente da abertura de 1 sala de Jl na EB
Visconde de Leceia, foi efetivado um novo protocolo, com o intuito de assegurar e

disponibilizar esta resposta nesta escola.

Neste ambito, e tendo em conta a sobreposicao de anos letivos, no ano civil 2022, foram

acolhidas nesta resposta 1142 criangas, conforme o descrito no grafico (Fig. 81):
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IPSS Sopro de Sonhos (EB S&o Bento)

IPSS CerCiOeiras (EB PAC, EB PS e EB Visconde Leceia)
IPSS Ajuda de Mae (EB AVL e JI Tomas Ribeiro)
APEE JI Nossa Sr.2 do Vale

APEE EB Sa de Miranda

APEE EB Narcisa Pereira

APEE EB Maria Luciana Seruca

APEE EB Manuel Manuel Bega Mdurias

APEE EB Jorge Mineiro

APEE EB Gongalves Zarco e JI Roberto Ivens
APEE EB Gomes Freire de Andrade

APEE EB Cesario Verde

APEE EB Armando Guerreiro e JI José Martins
APEE EB Antdnio Rebelo de Andrade

APEE EB Antero Basalisa

APEE EB Anselmo de Oliveira

APEE EB Alto de Algés + JI Luisa Ducla Soares

Fig. 81 — N.° de criancgas inscritas nas AAAF

A tabela de comparticipagao financeira das familias nao foi alvo de alteragdes, pelo que
se mantiveram os 5 escaldes de comparticipacdo, variando os valores de mensalidades
entre 22,00€, valor mais baixo e equivalente ao 1.° escaldo, e 80,00€, valor maximo da
mensalidade paga pelo encarregado de educacao. Os valores pagos pelo Municipio as
APEE/IPSS, resultam da multiplicagdo do diferencial entre a mensalidade paga pelo

encarregado de educacgéo e a mensalidade maxima, multiplicado por 11 meses.

A verba atribuida em fevereiro e julho, cifrou-se em 211.584,10€, e o valor pago em
dezembro, no montante de 97.432.63€, correspondendo ao total de 309.016,73€.

Programas de Mediacédo Escolar, Apoio Educativo e Inclusao

Projeto MUS-E

O Projeto MUS-E consiste num projeto de educagéo pelas artes, dirigido a uma
populagao escolar multicultural e desfavorecida. Relaciona o campo artistico, pedagdgico
e social, despertando e desenvolvendo nas criangas e alunos atitudes e capacidades que
as levem a conhecer-se melhor a si préprias e aos outros, valorizando a riqueza da
diversidade. As abordagens pedagdégicas sao organizadas segundo as caracteristicas dos

alunos, seguindo o método da aprendizagem cooperativa, através das diferentes formas
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de arte que incluem a musica, a dancga, as artes plasticas, as artes cénicas e a escrita

criativa.

A Associagdao Menuhin beneficiou de apoio
financeiro no valor de 20.000,00€, destinado a
suportar as despesas decorrentes da execugéo
do Projeto MUS-E, na EB Pedro Alvares Cabral
e na EBS Aquilino Ribeiro.

No ano letivo 2021/2022, o projeto abrangeu
4 turmas da educacédo Pré-Escolar, num total
de 91 criangas, e 11 turmas da EBS Aquilino
Ribeiro, sendo 5 do 2.° CEB e 6 do 3.° CEB,
representando um total de 319 alunos num
efetivo de 410 criangcas e alunos, conforme

demonstrado no grafico (Fig. 82).
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Fig. 82 — N.° de criancgas e alunos inscritos no
MUS-E

Decorrente do trabalho realizado aos longo dos 25 anos de atuagdo da Associagao

Yehudi Menuhin Portugal (AYMP), nos territérios de Oeiras, foi elaborado e apresentado a

comunidade educativa, no dia 19 de setembro, no edificio Atrium, um documentario que

assinalou os 25 anos do projeto MUS-E em Oeiras.

Fig. 83 — Documentario dos 25 anos do projeto MUS-E em Oeiras

Orquestra Geracdo

O Projeto Orquestra Geragao preconiza a promogao da integragdo social através da

aprendizagem da musica pelo dominio precoce de um instrumento musical. Proporciona o

ensino da musica e a pratica em contexto orquestral, de forma gratuita, em sessdes de

trabalho individuais e coletivas, bem como estagios musicais e apresentagdes publicas.

Beneficiando da aprovagdo da candidatura ao Programa Cultura Para Todos da

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Portugal 2020, o Municipio tem 3 orquestras escolares: uma orquestra sinfénica no AE de
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Carnaxide-Portela — EB Amélia Vieira Luis e EB Sophia de Mello Breyner; uma orquestra

sinfonica no AE de Santa Catarina — EB Jo&do Gongalves Zarco; uma orquestra de jazz no

AE de Linda-a-Velha e Queijas — EB Professor Noronha Feio.

A execugado financeira do contrato em vigor com a Associagdo das Orquestras

Sinfénicas Juvenis Sistema Portugal, no que diz respeito a operacionalizacdo do projeto

Orquestra Geragao, no ano 2022, distribuiu-se da seguinte forma (Fig. 84):

Projeto 2022

Orquestra em funcionamento no AE Carnaxide-Portela (alunos do bésico) e a 44.935,00€

Orquestra de Afetos (Pré-Escolar)

EB Jodo Gongalves Zarco (orquestra sinfonica) 71.446,84€

EB Professor Noronha Feio (orquestra de jazz) 44.593,31€
€160.975,15

Fig. 84 — Orquestra Geragao — investimento em 2022

No AE de Carnaxide-Portela, em
2022,
Orquestra Geragao 15 professores
de

musical, contratados pela Escola de

mantiveram-se afetos a

instrumento e de formacao

Musica do Conservatorio Nacional,
num total de 71,5 horas. Foi dada
continuidade ao desenvolvimento do

projeto dirigido ao 1.° e 2.° CEB, com

a participacao de 59 alunos, que se
dividiram por familias de
instrumentos, conforme

representado no grafico (Fig. 85).

2

D

7 2
= Violino ® Oboé Trombone Viola
= Clarinete = Bombardino = Violoncelo = Fagote
m Percussao  ® Contrabaixo = Trompa m Flauta

= Trompete

Fig. 85— Alunos do AE Carnaxide-Portela por familia de instrumentos
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Articulado com a Orquestra Geracao, decorre o Projeto Orquestra de Afetos,
direcionado as criangas da educagao Pré-Escolar, e cujo objetivo se centra na promogao
do desenvolvimento da inteligéncia emocional e de uma comunicagdo mais positiva,
através de atividades e de acgdes articuladas de forma ativa com as educadoras e com as
assistentes operacionais. Em 2022, o projeto manteve
a sua intervencao na EB Amélia Vieira Luis e no JI
Tomas Ribeiro, abrangendo as 171 criancas, que

frequentam os dois equipamentos de infancia.

Devido a existéncia de algumas restricdes relativas
ainda a pandemia Covid-19, a Orquestra de Afetos, em
conjunto com o Grupo de Teatro de Intervencédo LUPA,
propds ao AE de Carnaxide-Portela trazer o teatro a
escola com uma peca infantil especialmente concebida
para as criangas dos Jardins de Infancia com o projeto

Orquestra de Afetos.

No ambito desta atividade, foi ainda produzido um ;
Fig. 86 — Orquestra de Afetos — Sessao no
documento pedagdgico para dar continuidade a sesséo AE de Carnaxide-Portela

teatral em sala de aula.

A atividade teve a presenca e participag¢ao de todos os alunos, educadores e auxiliares
dos Jardins de Infancia Tomas Ribeiro e Amélia Vieira Luis, bem como de representantes
da Camara Municipal de Oeiras, de membros da equipa de monitorizagdo social do
programa Praticas Artisticas para a Inclusdo Social /Fundacao Calouste Gulbenkian e da

dire¢do do AE de Carnaxide-Portela.

Em 2022, deu-se continuidade ao projeto
Orquestra Geragcdao na EB Joao Goncalves
Zarco. Estiveram afetos a Orquestra Geracéo,
neste AE, 13 professores de instrumento, num
total de 49,5 horas.

Frequentaram as aulas da Orquestra

Geracdo um total de 50 alunos, do 1.°, 2.°e 3.° * Violino = Oboé Trombone

o, - Viola = Clarinete = Bombardino
CEB, distribuidos por 2 familias de
. m Violoncelo = Contrabaixo ® Trompa
instrumentos, cordas e Sopros, conforme

descrito (Fig. 87).

= Flauta m Trompete = Saxofone

Fig. 87 — Alunos da EB Joao Gongalves Zarco por
familia de instrumentos
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No ano 2022, mantém-se inscritos na Orquestra de Jazz, da EB Professor Noronha
Feio, os 21 alunos do ano transato pertencentes ao 2.° e 3.° CEB e com a seguinte

distribuicao por instrumento (Fig. 88).

Saxofone  Trompete Trombone Guitarra Piano Baixo Bateria

Fig. 88 — Orquestra de Jazz — n.° de alunos por instrumento

A lecionacdo manteve-se a cargo dos 8 docentes
afetos desde o inicio ao projeto, todos com formagao em
jazz, responsaveis quer pelas aulas de instrumento, quer

pelos ensaios de conjunto

Em termos de eventos, o nucleo de Jazz participou no
workshop conjunto das Orquestras Geragdo de Oeiras
(em conjunto com o AE Carnaxide-Portela e o AE de
Santa Catarina), que teve lugar em junho, na EB Amélia

Vieira Luis. Ainda, e também em junho, o Jazz Oeiras

Noronha Feio realizou o seu primeiro concerto publico

. Fig. 89 — Ensaio Orquestra de
para a comunidade de escolar. Jazz

Em julho, participou no Estagio de Verédo das Iniciagbes, que decorreu na EB Miguel
Torga (Amadora), tendo participado todos os seus alunos e professores, em conjunto com
todos os nucleos da Orquestra Geragao, estagio que culminou com a primeira grande
realizagao publica, o Concerto de Verao das Orquestras de iniciacao, no Pavilhdo Paz e

Amizade, que juntou um total de 472 alunos.

Participaram, ainda, na Rececdo aos Docentes 2022/2023, no dia 8 de setembro,

promovendo um momento musical de boas-vindas aos docentes do Concelho.

Projeto Sala Aberta — Grupos Aprender, Brincar e Crescer (GABC)

O projeto “Sala Aberta — Grupos Aprender, Brincar e Crescer”, consiste numa resposta
educativa de integracéo social de criancas entre os 0 e os 4 anos de idade, que n&o se
encontram integradas no sistema educativo, bem como dos seus cuidadores. A

metodologia aplicada nas atividades € a do play groups for inclusion, uma resposta
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educativa de integragao social, e de servigco a comunidade, através da oferta de um espaco
de crescimento, onde s&o privilegiadas as relagdes interpessoais, através de um clima
empatico, de respeito, cooperacgéo e de partilha reciproca, respondendo as necessidades

e interesses dos participantes.

As atividades sao desenvolvidas por mediadores voluntarios, formados para o efeito. A
formacgéao visa dotar os voluntarios de competéncias relacionais e pedagdgicas, que os
habilitem a dinamizar grupos de pessoas, diferenciados do ponto de vista cultural, social e
étnico.

Durante o ano 2022, o projeto esteve disponivel a comunidade nas varias Bibliotecas
de Oeiras e nas instalagdes do proprio CSF, através da disponibilizagdo de sessoes, 2

vezes por més, duas horas por dia. Foi também alargado & EB Pedro Alvares Cabral, onde

decorreu uma vez por semana, com todas as salas do Pré-Escolar.

Grupo N.° de Participantes

Online 31 familias

12 familias (grupo 1)

Centro Sagrada Familia
10 familias (grupo 2)

Bibliotecas 20 familias

EB Pedro Alvares Cabral 100 criangas, 4 educadores e 4 assistentes operacionais.

Fig. 90 — Projeto Sala Aberta — Grupos Aprender Brincar e Crescer

Para a execugéo deste projeto foi atribuida comparticipagao financeira a Fundagao Obra

Social das Religiosas Dominicanas Irlandesas, no valor de 19.423,84€.

Programas Geracao de Sucesso e Mediadores para o sucesso escolar e Projeto Piloto

“Sucesso 2040-Pré-Escolar’

Os Programas Geracao de Sucesso, Mediadores para o Sucesso Escolar e Projeto
Piloto “Sucesso 2040 - Pré-Escolar” sao desenvolvidos ao abrigo de um Protocolo de

colaboragao entre o Municipio e a Associagao EPIS (Empresarios Pela Incluséo Social).

Estes programas tém como missao prioritaria combater o insucesso e abandono escolar
através da aplicacao de uma metodologia inédita em Portugal, que aposta na capacitacéao
das competéncias n&o-cognitivas de criangas e jovens do Ensino Basico em risco de

insucesso/abandono escolar, com vista ao seu sucesso escolar, numa abordagem holistica
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feita por mediadores profissionais, fora da sala de aula, que inclui familia, escola e

envolvente territorial.

Em 2022, o Protocolo com a EPIS foi renovado, por mais 3 anos letivos, mantendo a
sua atuacdo no AE de Carnaxide-Portela e no AE Aquilino Ribeiro. Para a
operacionalizacao deste projeto, prevé-se o investimento total de 238.195,20€, tendo sido
pago em 2022 o montante de 60.209,26¢€.

Ao nivel dos rastreios, e tendo em conta a data de implementacao do projeto, maio de
2022, optou-se por atualizar junto dos titulares de turma os alunos de carteira mais
prioritarios, por forma a garantir uma intervengédo o mais rigorosa possivel e que fosse ao
encontro das principais dificuldades dos alunos em carteira de proximidade. Desta forma,
foi possivel realizar 81 sessbes individuais com os 19 alunos identificados pelos
professores titulares e 4 sessdes de intervencao universal, tendo sido abrangidos 52 alunos
de 4 turmas.

No 1.° trimestre do ano letivo 2022/2023, no Pré-Escolar, foram realizados 51 rastreios,
tendo sido priorizadas as criangcas com 5 e 6 anos de idade (Fig. 91).

20 17

15 14
15

10

5
: ]
0

EB Porto Salvo EB Pedro Alvares JI Tomas Ribeiro  EB Amelia Vieira Luis
Cabral

Fig. 91 — N.° de criangas por escola na fase de promogao de competéncias

No 1.° CEB, foram rastreados 51 alunos, dos quais 45 alunos cairam em carteira. Na

totalidade, a intervencao ira incidir em 68 alunos (Fig. 92).

40
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20
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. N Hm

0
Novos alunos rastreados Novos alunos em carteira alunos de continuidade

W EB Pedro Alvares Cabral B EB Amelia Vieira Luis

Fig. 92 — Rastreios no 1.° CEB
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No 2.° e 3.° CEB foram acompanhados, em proximidade, 40 alunos da EB Sophia Mello
Breyner que ja beneficiavam de intervengéo EPIS ha, pelo menos, 1 ano. O momento de
realizacao de sessdes foi divido com as tarefas de realizagédo de rastreios a novos alunos

e a integragéo do programa de Vocagdes — Voluntariado EPIS (Fig. 93).

40 35
30 27
20 13 16
-
0
N2 Alunos Epis N2 Sessoes realizadas

M 22 ciclo 32 ciclo

Fig. 93 — N.° de alunos e sessbes realizadas no 2.° e 3.° CEB

No ambito deste programa, 8 alunos de carteira (2.° e 3.° CEB), ingressaram no projeto,
através de sessoes de explicagdes a Matematica, com uma periodicidade semanal, e com

o apoio de 8 voluntarios da SIC Esperanca — Grupo Impresa.

Teach for Portugal

A Associagao Teach For Portugal € uma Organizacao Nao Governamental, parceira
da Teach For All, que visa intervir nas comunidades mais desfavorecidas, com o objetivo
de reduzir as desigualdades educativas e transformar a realidade sobre o sucesso escolar,
garantindo que todas as criangas tém acesso as mesmas oportunidades de educacéo,

independentemente do seu enquadramento socioecondmico.

Para tal, o projeto desenvolve programas de formacdo em lideranga e
empreendedorismo em contexto escolar, através dos quais forma e acompanha recém-
licenciados e jovens profissionais de diversas areas para a implementagéo dos programas
nas escolas. Os programas decorrem por um periodo de dois anos, no qual estes jovens
lideres sdo chamados a contribuir para a formacao das criangas através do apoio ao ensino
nas disciplinas tradicionais, bem como, e acima de tudo, através da formagado em areas de

desenvolvimento pessoal, como a confianga, a determinacao e a perseveranca.

Em julho de 2022, o projeto Teach For Portugal, terminou o 1.° contrato com o Municipio.
Durante a intervencéo realizada, ao longo do ultimo ano, o projeto alcangou 13 turmas do
2.° CEB e um total de 168 alunos.
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No atual ano letivo, o projeto foi estendido ao 3.° ’
CEB com a alocagdo de mais uma mentora.
Intervém nas disciplinas de Portugués, Inglés,
Francés e Cidadania, num total de 4 turmas e num
efetivo de 77 alunos. As restantes mentoras (duas) | A
encontram-se alocadas ao 2.° CEB e intervém em
3 turmas de 5.° ano e 6 turmas de 6.° ano, num total

de 212 alunos.

Para a operacionalizagdo deste projeto, no ano

2022, o montante pago foi de 33.636,00¢€. Fig. 94 — Dinamica em sala de aula
Rede escolar

Gestao da Rede Educativa

A preparagéao do ano letivo 2022/2023 iniciou-se no més de fevereiro, com a participagéao
em reunides com as diregbes dos AE/E a apresentacdo de proposta concertada da rede
escolar (estimativa do numero de alunos e turmas por AE/E, de acordo com a capacidade
instalada dos estabelecimentos escolares, e com as aprovagdes/retencdes de cada ciclo).
Realizaram-se também reunides com os Municipios de Cascais e Amadora, INOVAR e

DGEstE, para operacionalizar o funcionamento da Central de Matriculas.

Tal como nos anos letivos anteriores, manteve-se a gestdo de proximidade com os

AE/E, através da articulagao com as diregdes e os interlocutores designados.

Paralelamente, procurou-se uniformizar os procedimentos de apoio administrativo no
DE; foram atualizados os dados do Geoportal; elaborou-se o cronograma de tarefas
intermunicipal; definiu-se a parametrizacdo da oferta de cursos e disciplinas de op¢ao;
elaboraram-se os Guias de Matricula e realizou-se o acompanhamento de criancas/alunos

referidas pela Equipa Local de Intervencao de Oeiras.

Foram registadas no Portal das Matriculas 15.256 candidaturas (Fig. 95). O numero de
candidaturas refere-se as varias preferéncias selecionadas, ou seja, a mesma crianga é

simultaneamente candidata a varios estabelecimentos de educagéo e ensino.
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CANDIDATURAS NO PORTAL DAS MATRICULAS

15256
3617 3532
HE B = =m B
Pré Escolar 1.°ano 5.°2ano 7.°ano 10.° ano Total

m Candidaturas no Portal das Matriculas 2022/2023

Fig. 95 — Candidaturas no Portal das Matriculas, por ciclo

Foram colocados no Pré-Escolar e nos anos iniciais de ciclo 7530 alunos, ficando sem
colocagao 198 alunos em escolaridade obrigatéria, cujos processos foram devidamente
acompanhamentos pela equipa de matriculas resultando na integragdo dos alunos em
escolas fora das preferéncias manifestadas na candidatura (com recurso a 6.° opgao), e
509 criancas do Pré-Escolar.

CANDIDATOS COLOCADOS E SEM COLOCAGAO

Total s s 7530
10°8N0 g e 1819
70 an0 i e 1706
5°an0 2 — 1444
12800 (ol 1136
Pré-Escolar & 1425

Candidatos sem colocagao B Candidatos Colocados

Fig. 96 — N.° de alunos colocados e ndo colocados, por ciclo

O atendimento aos encarregados de educagao € um fator fundamental no que respeita
ao processo de gestao de matriculas. Entre junho e novembro, foram realizados cerca de
3900 atendimentos telefénicos, enviados cerca de 4650 emails e 160 atendimentos

presenciais.
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Taxa de cobertura e oferta da rede escolar

Pré-Escolar

Para o ano letivo 2022/2023, foram recebidos 1934 pedidos de matricula, que
resultaram em 1425 criancas colocadas e 509 criangas em lista de espera. Dos colocados,

488 respeitam a renovacdes de matriculas e 937 constituem novas matriculas.

Verifica-se que 81% (1.161 criangas) dos candidatos admitidos ficaram colocados na 1.2
preferéncia e apenas 14 criangas (1%), foram admitidas na 52 preferéncia, das quais, 9
eram alunos condicionais ao 1.° ano que, ndo sendo admitidos, foram integrados na sua

ultima opcgao, habitualmente o JI frequentado no ano letivo anterior.

Algumas familias demonstraram interesse em integrar as criangas nas vagas
disponiveis em estabelecimentos de ensino da Rede Solidaria. Na valéncia de Pré-Escolar
foram integradas 54 criangas em 18 IPSS do Concelho, tendo ficado em lista de espera

455 criancas.

O grafico seguinte ilustra a distribuicdo de idade das criangas colocadas na educagao
Pré-Escolar (Fig. 97):

IDADES NA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR 2022/2023

3 anos
6 anos 8%
19%

4 anos
22%

5anos
51%

Fig. 97 — Distribuigao de idades na educagdo Pré-Escolar 2022/2023

Verifica-se que 19% das criancas perfazem os 6 anos até 31 de dezembro, alunos
condicionais, e ndo obtiveram colocag¢ao no 1.° CEB, pelo que se mantiveram no JI. O
grupo de 5 anos continua a representar mais de metade das criangas matriculadas neste

nivel de ensino.

A maioria das criangas com 5 anos, sem colocagao, candidataram-se exclusivamente a

uma unica preferéncia.
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A distribuicdo de idade das criancas sem colocacgao a data da publicacdo das listas de
admitidos encontra-se ilustrada no grafico seguinte (Fig. 98).
CRIANCAS SEM COLOCAGAO NO PRE-ESCOLAR, POR IDADE

3 anos apos 15 de setembro
(condicionais) B 50

3 anos até 15 de setembro [ 165

4anos NN 244

5anos [ 50

Criancas sem colocacéo no pré-escolar [INNEGNN 509

Fig. 98 — Criangas sem colocacgao no Pré-Escolar, por idade

1.°CEB

Os 1215 pedidos de matricula recebidos no Portal das Matriculas, resultaram em 1136

alunos colocados no 1.° ano de escolaridade e 79 alunos sem colocagéo.

Verifica-se que 81% (989 alunos) dos candidatos admitidos ficaram colocados na 1.2

preferéncia, apenas 6 alunos foram admitidos na 5.2 preferéncia.

A percentagem de alunos colocados na 1.2 preferéncia diminuiu em comparagao com o
ano letivo transato, pois a reducdo do nimero de turmas de 1.° ano na EB Sylvia Philips
(AE de Carnaxide), resultou na colocacao administrativa de 27 alunos nas EB Narcisa
Pereira e EB Amélia Vieira Luis. A maioria destes candidatos, residentes, apenas indicou

uma preferéncia no ato da candidatura.

Atendendo as vagas disponiveis foram distribuidos administrativamente os restantes

alunos que ficaram sem colocagéo.

Foram colocados 51 alunos condicionais, sendo os AE de Linda-a-Velha e Queijas e de
Paco de Arcos os que integraram mais alunos que completam os 6 anos apos 15 de

setembro.
2.°CEB

Foram recebidas 2170 candidaturas, num total de 1464 pedidos de matricula. Foram

colocados no 5.° ano de escolaridade 1444 alunos, ficando 20 alunos sem colocacgéo nas
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preferéncias manifestadas no boletim de candidatura. Destes, a maioria colocou apenas
uma opcgao de preferéncia e/ou escolheu escolas para as quais nao relne os critérios de
colocagao definidos na legislagdo. Os 20 alunos sem colocagéo foram distribuidos pelas

escolas com vagas disponiveis.

No decorrer do processo de matriculas e validagdo de candidaturas por parte dos AE/E,
a rede escolar foi reajustada, com o acréscimo de 1 turma de 5.° ano na EB de Miraflores,

para fazer face a elevada procura de alunos que residem na area de influéncia da escola.

Verifica-se que 95% dos alunos candidatos ao 5.° ano ficaram colocados na escola de
1.2 preferéncia, sendo que apenas 17 alunos ficaram colocados na 3.2 preferéncia, ndo

existindo assim alunos colocados na 4.2 e 5.2 preferéncia.
3.°CEB

Para o 7.° ano de escolaridade, foram registados 1746 pedidos de matricula, dos quais
resultou a colocacdo de 1706 alunos, sendo que ficaram 40 alunos sem colocacao, aos
quais foi atribuida uma vaga em colocagdo administrativa. A maioria dos alunos sem
colocacgao colocou apenas uma opgao de preferéncia e/ou escolheu escolas para as quais

nao reune os critérios de colocacao definidos na legislacao.

A rede escolar foi reajustada, com o acréscimo de 3 turmas de 7.° ano, 1 na EB de
Miraflores, 1 na ES Camilo Castelo Branco e 1 na EB Professor Noronha Feio, para fazer

face a elevada procura de alunos que residem na area de influéncia das escolas.

Verifica-se que 90% (1540 alunos) dos candidatos admitidos ficaram colocados na 1.2
preferéncia, apenas 4 candidatos ficaram colocados na 4.2 preferéncia e 1 na 5.2

preferéncia.

Ensino Secundario

Foram colocados no 10.° ano de escolaridade 1878 alunos, nomeadamente, 1693
distribuidos pelos cursos cientifico-humanisticos e 126 pelos cursos profissionais,

disponibilizados por cada AE/E, tendo-se verificado 59 alunos sem colocagao na 1.2 fase.

No que respeita aos cursos gerais, verifica-se que 87% (1468 alunos) dos candidatos

admitidos ficaram colocados na 1.2 preferéncia indicada no ato da candidatura.

A rede escolar foi reajustada, com o acréscimo de turmas de 10.° ano nas EBS Aquilino
Ribeiro, ES Camilo Castelo Branco, EBS Amélia Rey Colago e ES Sebastido e Silva. Estas
turmas foram disponibilizadas para dar resposta a alunos sem colocacéo, e tiveram em
consideragcado a area de residéncia dos alunos e qual o estabelecimento de ensino que

reunia condi¢des (capacidade do edificado e de pessoal docente) para a sua abertura.
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Nos cursos profissionais, da EBS Aquilino Ribeiro e ES Luis de Freitas Branco foram
colocados 126 alunos. A semelhanca de anos anteriores, o curso de desporto tem uma
lista de espera extensa e particularmente desafiante, pois os alunos candidatos que ficam
sem vaga nao pretendem frequentar cursos gerais, o que torna o processo de colocagéao e

encontro de alternativas mais dificil.

Alunos de anos intermédios sem colocacao/Matriculas foras de prazo

Os pedidos de transferéncia em anos intermédios colocam dificuldades acrescidas na
integracdo de novos alunos, pois as turmas transitam geralmente em blocos de um ano de

escolaridade para o sequente.

As vagas resultam da contabilizacdo de saidas e atendem as retenc¢des que tenham
existido em cada estabelecimento, sendo por isso muito residuais. Embora a transferéncia
entre anos intermédios deva ser uma situagéo excecional, anualmente continuam a existir
um numero consideravel destes pedidos, justificados na sua maioria por alteragdes de
residéncia, tanto dentro do Concelho como entre Concelhos do pais e maioritariamente do

estrangeiro.

Entre agosto e setembro foram rececionados 323 novos pedidos de matriculas e de

transferéncias fora de prazo.

Deste modo, para integrar os pedidos foram auscultadas todas as dire¢cdes dos AE/E,
de modo a obter informagéo sobre o numero de vagas disponiveis, tendo-se identificado a
necessidade de solicitar autorizacdo a DGESstE para a abertura de 5 turmas adicionais a
rede, inicialmente planeada, para os anos intermédios: 2.°, 3.°, 4.° e 6.° anos e 1 turma de
1.° ano (inicio de ciclo), distribuidas pelos AE Sao Julido da Barra (1° ano — EB Gomes
Freire de Andrade e 6° ano — EB Sao Julido da Barra), AE Paco de Arcos (2° ano — EB Dr.
Joaquim de Barros), AE Santa Catarina (4° ano — EB Joao Gongalves Zarco), AE Aquilino

Ribeiro (turma mista 3°/4° ano — EB Porto Salvo).

Refeitorios Escolares

Entre janeiro e julho de 2022, o Municipio foi responsavel pela gestao do fornecimento
de refeigbes escolares nos 27 refeitorios dos equipamentos de ensino Pré-Escolar e/ou 1.°
CEB. Neste periodo foram servidos 577.911 almogos a criancas e alunos do Pré-Escolar e
do 1.° CEB.

Foram ainda disponibilizados 177.200 lanches gratuitos a todas as criangas do Pré-
Escolar e aos alunos do 1.° CEB que frequentam as escolas inseridas no CLS (EB Pedro

Alvares Cabral e EB Amélia Vieira Luis).
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No ambito da Delegacdo de Competéncias, a partir do ano letivo 2022/2023,
concretizou-se a passagem da gestao dos refeitérios da DGEStE para o Municipio. Deste
modo, em setembro de 2022, o Municipio assumiu a gestdo dos refeitérios das escolas
EBI, escolas de 2.° € 3.° CEB e escolas secundarias, que representaram um acréscimo de

16 refeitérios, que perfaz assim, um total de 43 refeitérios sob gestdo municipal.

Em junho de 2022 foi celebrado o novo contrato de prestagcao de servigos N.° 383/2022
“Aquisicao de servigos de confeg¢ao e fornecimento de refei¢bes para os jardins-de-
infancia, escolas basicas do 1° 2° e 3° ciclos e escolas secundarias da rede publica
do Municipio de Oeiras, em regime de fornecimento continuo” (Proc. N.°
300.10.005/2021/2374 e n° 1666/DCP/2021). O contrato iniciou a sua vigéncia no dia 1 de
setembro de 2022 e cessara em 31 de agosto de 2025, ou quando atingir os seguintes

montantes contratados:

frz':':n"::tt;’l Valor (s/IVA) Tal’\z“ Valor (c/IVA)
Ano letivo 2022/2023 | 4.593.821.84€ | 13% | 5.191.018,68 €
Ano letivo 2023/2024 | 4.593.821.84€ | 13% | 5.191.018,68 €
Ano letivo 2024/2025 | 4.593.821.84€ | 13% | 5.191.018,68 €
Total 13.781.465,52 € 15.573.056,04 €

Fig. 99 — Cabimento or¢amental do contrato n.° 383/2022 - Refeig6es Escolares

O contrato de fornecimento de refei¢gdes foi celebrado com a empresa concessionaria
Uniself. Nesta nova contratualizagao, destaque-se a atualizagdo do preco de refeicdo, de
1,93€+IVA para 2,03€+IVA, para a refeigdo de almogo do Pré-Escolar e 1.° CEB, e de
2,23€+IVA para a refeicdo de almogo dos restantes ciclos. O valor da refeicdo lanche
manteve-se em 0,38€+IVA.

A gestéo de refeigbes é realizada por todos os ciclos de ensino através do SIGA, sendo

utilizado um cartdo escolar pré-pago.

No periodo compreendido entre setembro e dezembro, foram fornecidos 383.316
almocos e 114.019 lanches as criangas e alunos do Pré-Escolar e 1.° CEB, totalizando um
total anual de 961.227 almogos e 291.219 lanches (aumento de 43% face ao ano

anterior).

De setembro a dezembro, nas EBI, escolas de 2.° e 3.° CEB e Ensino Secundario foram

fornecidos 306.837 almocos.

Deste modo, o Municipio investiu 2.843.561,12€ (c/IVA) em refeigcbes escolares no ano
de 2022.
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Os valores referentes ao més de dezembro de 2022 serao pagos em janeiro de 2023.

Investimento de

Investimento de Total
Nivel de ensino o T setembro a
aneiro a julho
J J dezembro (c/IVA 13%)
Jle1.°CEB 1.336.455,77 € 827.530,54 € 2.163.986,31 €
EBI, 2.°/3.° CEB e ES - 679.574,81 € 679.574,81 €

2.843.561,12 €

Fig. 100 - Investimento em refeig6es escolares no ano 2022

No ambito da monitorizagdo do servico de refei¢cdes, realizaram-se 305 visitas de
acompanhamento, com o objetivo de avaliar o cumprimento do caderno de encargos
(cumprimento da ementa contratualizada, racios de pessoal afetos ao servigo e
cumprimento de boas praticas de higiene e seguranca alimentar) bem como o
funcionamento do SIGA nas escolas e, o grau de satisfagdo dos alunos e restante
comunidade escolar. Existiu um decréscimo no numero de visitas de acompanhamento
comparativamente com 2021, relacionado com a disponibilidade de tempo da equipa, que
esteve afeta a outras atividades, nomeadamente a elaboracao do caderno de encargos; o
acompanhamento do concurso de aquisicao de refeigbes e no atendimento aos
encarregados de educacao e apoio as escolas no ambito da alteracao nos procedimentos
de marcagéo e pagamento de refeigbes (ativagdo de cartdes escolares e utilizagdo da
Plataforma SIGA). Acresce que em 2021 existiam duas viaturas disponiveis para a
monitorizacao dos refeitérios, o que possibilitou o acréscimo do nimero de visitas, facto

que nao se verificou em 2022.

Em 2022, foram rececionados e tratados 115 pedidos de esclarecimentos e

reclamacgdes, dos quais 55 referentes ao fornecimento de refeicbes nos novos refeitérios.

Assegurou-se o encaminhamento e monitorizacdo de 385 pedidos de intervengéo
técnica aos equipamentos de cozinha no ambito da manutencéo corretiva e preventiva, em
articulagdo com outras unidades organicas do Municipio e foi requalificada a cozinha do JI

José Martins, com a adaptac¢ao dos circuitos e entrega de novos equipamentos.

Em margo, visitaram-se todos os refeitérios das EBI, escolas de 2.° e 3.° CEB e
secundarias e realizou-se um levantamento da palamenta e equipamentos de cozinha
existentes e estado de conservagdo. As necessidades identificadas foram reportadas as
escolas sede, respetivamente orcamentadas, para procederem as reposi¢cdes, apds

conhecimento e aval da DGEstE.
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Foram realizadas 100 auditorias de higiene e seguranca alimentar nos refeitérios das
escolas publicas do Concelho, incluindo o refeitério sob gestdo da APEE da EB Jorge
Mineiro, no montante de 10.344,30€ c/IVA.

MONITORIZAGAO DO SERVICO
DE REFEICOES

Pedidos de intervengéo ao nivel da conservagéo e 395
manutencdo corretiva 406
385

71
Auditorias - 88
I

100

63
Pedidos de esclarecimentos/reclamagbes . 74

115

Visitas de acompanhamento 479

305

w2020 =2021 m2022

Fig. 101 — Monitorizagcao do servigo de refeicoes

O Municipio aderiu ao Regime Escolar, programa financiado pela Uniao Europeia,
através do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas I. P, (IFAP). Este programa
preconiza a distribuicdo de fruta nas escolas e a realizagdo de atividades promotoras do
consumo de horticolas. No ano letivo 2021/2022, o programa foi implementado no 3.°
periodo e abrangeu 1435 criangas do Pré-Escolar e 4609 alunos do 1.° CEB. No presente
ano letivo, sdo abrangidas 1462 criancas e 5149 alunos do 1.° CEB. Este programa

representou um investimento de 34.083,69€ c/IVA.

Ainda no dmbito da promog&o de habitos alimentares saudaveis, de acordo com o Plano
de Atividades dos Refeitérios Escolares elaborado, celebrou-se a Semana da Europa e a

Semana da Dieta Mediterranica, nas escolas com Pré-Escolar e 1.° CEB.

Manteve-se a realizagao do Programa MUN-SI, implementado pelo Centro de Estudos
e Investigagao em Dinamicas Sociais e Saude, em parceria com a DCS, que contou com
a participagao de 31 turmas de 3.° e 4.° ano. Este programa atua envolvendo a comunidade
escolar, através da realizagdo de atividades ludicas em sala de aula que incentivam a

adogao de estilos de vida saudaveis.

Realizaram-se cinco sessdes de esclarecimento aos AO do AE Aquilino Ribeiro (2

sessbes) e AE Sao Julido da Barra (3 sessdes) sobre alimentagdo em idade escolar (total

102



91 participantes). Na sessdo, foram abordadas as tematicas da alimentagido em idade
escolar, metodologias de apoio durante a refeigéo, lanches escolares, regras de higiene e

seguranca alimentar, dietas alimentares, entre outros.

Foi concluido o estudo de avaliagdo da qualidade nutricional das refeigcbes escolares,
realizado em parceria com o Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge que concluiu
que as refei¢gdes fornecidas no Pré-Escolar e 1.° CEB apresentam teores adequados de

proteina e baixo teor de gordura, hidratos de carbono e energia (Kcal).

No contexto da pandemia de COVID-19, e por decisdo governamental, as escolas
estiveram encerradas entre 27 de dezembro de 2021 e 7 de janeiro de 2022, tendo sido
garantido o fornecimento de refei¢des aos alunos com ASE (média de 120 refei¢cdes/dia)

nas sedes de agrupamento.

Plataforma de gestdo das refeicoes

A Plataforma SIGA permite a gestédo das refei¢gbes escolares (consumidas por criangas,

alunos e adultos — pessoal docente e nao docente).

Em setembro de 2022, com a transicdo dos refeitérios escolares para a gestao
municipal, a adogao da Plataforma SIGA por todos os niveis de ensino, bem como a criagao
do cartdo do aluno (transversal a todos os alunos do Municipio) justificaram um aumento
extraordinario do numero de contactos e pedidos de esclarecimento, realizados tanto pelos

EE como pelas escolas.

Para preparar esta transicdo, foram produzidos materiais de informacao para a
comunidade escolar e atualizada a informagao do Portal da Educagéo, verificando-se em
setembro de 2022, um aumento de 130% nas visitas a pagina dos refeitérios escolares,

comparando com o periodo homologo do ano anterior.

Todos os meses, os utilizadores recebem uma notificagdo por SMS e/ou e-mail com os

valores a regularizar e a respetiva referéncia multibanco para pagamento das refeigdes.

No presente ano letivo, estao inscritas no SIGA, 19.680 alunos de todas as escolas
publicas do Concelho: 1407 criangas do Pré-Escolar; 4980 alunos do 1.° CEB; e 13.293

alunos do 2.° CEB ao Secundario.

O preco do almogco mantém-se inalterado e é escalonado tendo em conta o

posicionamento nos escaldes de ASE, conforme descrito na tabela seguinte (Fig. 102):
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Beneficiarios Preco da refeicao

Alunos escaldo A Gratuito
Alunos escaldo B 0,73 €
Alunos escaldao C 1,46 €

Fig. 102 — Prego da refeigdao, de acordo com o escaldo ASE

As criangas e alunos do Pré-Escolar e 1.° CEB que frequentam as escolas abrangidas
pelo CLS, nomeadamente a EB Pedro Alvares Cabral e EB Amélia Vieira Luis, tém

refeicbes gratuitas, independentemente do escaldo de abono.

A faturacao respeitante a refeigbes escolares, em 2022, foi de 1.254.344,96€, cujos
pagamentos foram efetuados por MBWAY, referéncia multibanco, Payshop, transferéncia

bancaria ou pagamentos presenciais em lojas do cidadao e Juntas de Freguesia.

Monitorizacdo da divida

O montante em divida apurado até ao final do ano letivo 2021/2022, relativo as
refeicbes consumidas em refeitérios escolares, foi de 372.735,40€. Este valor € um
acumulado desde o ano letivo 2012/2013, onde se iniciou a utilizagao da Plataforma SIGA,

nas escolas de Oeiras.

A todos os EE devedores sdo enviados mensalmente alertas por SMS e e-mail, a

informar dos montantes em divida para que sejam regularizados.

Desde outubro de 2021 até a presente, tém vindo a ser efetuados diversos contactos
por telefone ou correio eletronico, para recuperagao de divida e para o estabelecimento de
acordos de pagamentos faseados, tendo até ao momento sido recuperado um montante
de 65.340,72¢€.

No ano letivo 2022/2023, com a mudanga do procedimento de pagamento de refeigbes,
entre setembro e janeiro de 2023, foi acumulado um montante em divida de 57.166,47€,

que tem vindo a ser recuperado.

Em suma, a presente data, existe um montante acumulado de divida de refei¢cdes
escolares de 364.561,15€. Estd em curso o procedimento para implementacao da

cobranga de divida através da execugéo fiscal.
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Refeitérios de Gestdo Ndo Municipal

Até setembro de 2022, nas cinco EBI do Concelho (EB de Miraflores, EB de S. Bruno,
EB Dr. Joaquim de Barros, EB Vieira da Silva e EB Jodo Gongalves Zarco), os alunos
do 1.° CEB usufruiram de refei¢gdes escolares em refeitérios de gestdo nao municipal, cujo
servigo foi prestado por uma empresa de restauracao contratada pela DGEstE. A gestao

destes refeitdrios transitou para o Municipio, a 1 de setembro de 2022.

A responsabilidade do Municipio inscreve-se no ambito do Protocolo com a DGESstE,
celebrado a 29 de setembro de 2017, que estipula os termos e condigdes em que os
outorgantes se comprometem a garantir o fornecimento de refeicbes a criangas da
educacao Pré-Escolar e aos alunos do 1.° CEB, através dos refeitérios das EB de 2.° e 3.°

CEB ou do Ensino Secundario.

O controlo da faturagao, e a consulta do niumero de refeicdes encomendadas e servidas
nos refeitérios escolares das EB, fez-se através da plataforma REVVASE disponibilizada
pela DGEstE que contém a aplicagdo RARA — Refeigbes da Autarquia em Refeitérios
Adjudicados.

A RARA reflete a operacionalizagao do protocolo, através da qual sdo geradas faturas
mensais relativas as refeicdes encomendadas e servidas. O valor cobrado por cada
refei¢éo, resulta do valor contratual da adjudicacao do servigo das refeicdes realizado pela
DGEstE, deduzido do valor a cargo das familias que é pago diretamente na escola e
transferido por esta para a DGEstE, de acordo com os valores previstos no despacho da
acao social escolar. Entre os anos letivos 2020/2021 e 2021/2022, o valor contratualizado
das refeicdes escolares manteve-se, tendo o numero de refeicdes, e a consequente
comparticipacéo do Municipio, apresentado um acréscimo de cerca de 19%, no ano letivo
2021/2022 foram comparticipados 82.800,73€.

Custo unitario das refeigbes

Valor Valor
sem va) T2XadeNVA - omIVA)  Variagdo
2020/2021 149 € 13% 1,68 €
2021/2022 1,49 € 13% 1,68 € 0,00%

Fig. 103 — Valor contratual das refei¢cées, em refeitérios adjudicados pela DGEstE
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EB Dr. EB Jodo

i . EB Vieirada EB L
Refeigoes Joaquim de EBS. Bruno Silva Gongalves Miraflores Total Variagao
Barros Zarco
2020/2021 25949 14684 24918 27689 20648 113888
2021/2022 31507 17418 33870 30589 22368 135752 19,20%

Comparticipagdo
do Municipio

2020/2021 19857,28€ 9813,93€ 1423852€ 15599,35€ 10096,15€ 69 605,23 €
2021/2022 22 329,23 € 1152345€ 19069,11€ 19244,00€ 10634,94€ 82800,73€ 1896%

Fig. 104 — Montante da comparticipacao do Municipio

Relativamente a gestdo do refeitério da EB Jorge Mineiro, no final do ano de 2021, o
Municipio iniciou o processo de integracao do refeitério na gestdo municipal de refeigdes
escolares. Realizaram-se varias diligéncias junto da diregdo do AE Linda-a-Velha e
Queijas, APEE e Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico do Municipio. Em julho de
2022, a APEE recusou a revogacao do protocolo em vigor, permanecendo deste modo,
gestora do servigo de refeicées da escola. No ano letivo 2022/2023, a gestao do refeitdrio

manteve-se na esfera da APEE da EB Jorge Mineiro.

Em 1997 foi celebrado entre o Municipio, a EB Jorge Mineiro e a APEE da EB Jorge
Mineiro protocolo que determinou a gestdao do refeitério escolar pela APEE. Nesse
protocolo, constitui competéncia do Municipio assegurar o apetrechamento das instalagoes
com mobiliario, equipamento e palamenta de cozinha e refeitério escolar, bem como apoiar

o funcionamento do refeitério escolar mediante a atribuicdo de um subsidio.

A concesséao de apoio financeiro visa salvaguardar o critério de equidade garantindo
que todas as criancas e os alunos, independentemente do estatuto socioeconémico das
suas familias, possam utilizar o servigo de refeigcbes escolares comparticipando o custo em

funcao do seu posicionamento nos escaldes de agao social escolar.

O apoio financeiro do Municipio € calculado com base no numero de criangas do Jl e
alunos do 1.° CEB, utilizadores do refeitdrio escolar, que em 2020/2021 teve uma reducéo
de 5,91%, face ao ano letivo anterior. Esta variagdo esta relacionada com o niumero de

criangas e alunos inscritos no estabelecimento escolar.

Alunos
Escalao A Escaldao B Escalao C Total Variagao
2020/2021 26 25 156 207
2021/2022 28 20 167 215 3,86%

Fig. 105 - N.° alunos por escaldo
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A este montante, e a semelhancga do que sucede com os refeitérios de gestao municipal,

acresce o valor correspondente aos apoios prestados aos almocgos.

Valéncia Beneficio Férmula

Atribuicao do valor de uma refeigao
JI adulto, por
cada grupo de 22 criangas
Atribuicao do valor de uma refeicao
1.°CEB adulto, por
cada grupo de 35 alunos

Valor da refeicdo xdias letivos xn.°
criancas/22

Valor da refeicdo xdias letivos xn.°
alunos/35

Fig. 106 — Expressao de calculo para atribuicao de apoios

O valor da comparticipacao do Municipio no pagamento das refeicbes escolares teve
como referéncia os valores pagos a empresa concessionaria, decorrentes do contrato de
fornecimento de refeigdes iniciado em setembro de 2019. Deste modo, no ano letivo
2021/2022, o Municipio investiu 39.285,37€.

setembro / julho Escaldo A Escalao B Escaldao C Lanche
(apenas JI)
Comparticipagao dos EE 0,00 € 0,73 € 1,46 € 0,00 €
Comparticipagdo da CMO 218 € 145 € 0,72 € 0,43 €
Custo darefeicédo 2,18 € 218 € 218 € 0,43€
Fig. 107 — Montante da comparticipa¢ao por escaldao
Comparticipacao
Pré-Escolar 1° Ciclo Apoios Total Variagao

2020/2021 922953€ 22517,04€ 183192€ 3357849¢€
2021/2022 10748,76€ 2669335€ 184326€ 3928537€ 17,00%

Fig. 108 — Comparticipagao do Municipio

Compatrticipacéao financeira da DGESLE

A semelhanca do ano transato, em 2022, procedeu-se & candidatura do Municipio
através da plataforma disponibilizada pela DGEstE ao Programa de Generalizagdo do
Fornecimento de Refei¢cdes Escolares aos alunos do 1.° CEB e ao langamento mensal das
refeigcbes servidas que resultou na comparticipacgdo financeira de 296.580,68€, a favor do

Municipio.
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Rede Solidaria

A Educagéo assume-se como um pilar estratégico no Municipio de Oeiras, o qual tem
vindo a traduzir-se, entre muitas outras a¢des, o acompanhamento e apoio as entidades
de resposta socio educativa de 12 Infancia, integradas na Rede Solidaria do territério
concelhio, dando prossecugao ao Decreto-Lei n.° 21/2019, artigo 23° (Rede da Oferta da
Educacao) o qual concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgaos
municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da Educacao, englobando as
diferentes areas de intervengdo. Salienta-se que esta transferéncia de competéncias
incluiu o acompanhamento técnico as entidades que integram a Rede Solidaria,
designadamente as IPSS com resposta socioeducativa nas valéncias de Creche e Pré-

Escolar, ora transferido do DDS para o DE.

Nesta sequéncia, foram realizadas um conjunto de reunides de trabalho, cujo objetivo

foi redefinir a estratégia de atuagao junto das instituicdes que integram a Rede Solidaria.

Importa referir que a mesma integra 19 entidades gestoras, disponibilizando a
populagdo 39 equipamentos de resposta socioeducativa de Creche e Pré-Escolar,
localizados/ distribuidos pelo territorio de Oeiras. Atendendo a especificidade da atuacao
que deve ser preconizada no 3° setor, foi implementada uma intervencao sustentada na
proximidade com as entidades que integram a Rede Solidaria, priorizando o
acompanhamento do trabalho socioeducativo desenvolvido pelas mesmas, para ir ao
encontro das necessidades que decorram do seu funcionamento geral, sendo
disponibilizados recursos fundamentais, para incrementar melhorias qualitativas nas
respostas educativas a comunidade, com impacto direto no planeamento e gestdo das

Instituicdes.

Através do acesso ao OE+, robustecemos a oferta na componente socioeducativa, que
se reflete na realizagdo de projetos educativos e em planos anuais de atividades
diferenciadores e inovadores. Reforcdmos a importancia da aposta na formacao continua
dos docentes e apoiamos o desenvolvimento dos procedimentos para obtencido do
paralelismo pedagdgico junto da tutela, que constitui uma componente fundamental para a
progressao na carreira docente, indo ao encontro do atual ordenamento juridico da
formagdo de educadores de infancia. Foi igualmente divulgada formagéo dirigida ao
Pessoal Nao Docente, disponibilizada através do trabalho de articulagdo com os Centros

Qualifica de Oeiras.
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Deste modo, o DE, avocando a si a aposta na redugéo das assimetrias sociais por via
do investimento na Educacgao, como veiculo para transformar o futuro dos cidadaos, aposta
igualmente no investimento educativo dirigido aos equipamentos de 1.2 Infancia do 3.° setor
(IPSS), associando-se ao EIXO 4 — EDUCACAO DE QUALIDADE, consubstanciando os
objetivos delineados na garantia que todas as criangas tenham acesso a um
desenvolvimento de qualidade na primeira fase da infancia, bem como a cuidados e
educacdo Pré-Escolar. Deste modo, considerando a importancia do trabalho
sociopedagogico levado a cabo pelos equipamentos da RS, cada Instituigdo inseriu o seu
Projeto Educativo na Plataforma ODS Local, como exemplos de inovagao e de boas

praticas na area da Infancia.

QW

GARANTIR O ACESSO A EDUCACAO
INCLUSIVA, DE QUALIDAD E

E EQUITATIVA, E PROMOVER
OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM
AO LONGO DA VIDA PARA TODOS

“C.)B]ETIV’ S ﬂ

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fig. 109 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A intervencgao implementada pelo DE, no ambito da Rede Solidaria, procurou conhecer
as reais necessidades de cada equipamento de educacao e realizar um diagndstico atual,
face as situagdes de licenciamentos dos equipamentos (Licengas de Utilizagao e Licengas
de Funcionamento). Para tal, tornou-se imperativo estabelecer relagdes de proximidade
com as IPSS, realizar um acompanhamento técnico, procedendo a analise casuistica,
considerando as especificidades de cada entidade. A implementacdo deste modus
operandi, conduz-nos a sistematizacado da informacgao, que permite elaborar um plano de

acao adaptado a realidade da Rede Solidaria para a 1.2 Infancia.
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VISITAS TECNICAS REALIZADAS
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Fig. 110 - Visitas técnicas realizadas aos equipamentos da RS

Foram realizadas um total de 53 visitas técnicas de acompanhamento aos equipamentos de 12
Infancia. Considerando que a entidade Santa Casa da Misericordia de Oeiras tem sob sua gestéo 14

equipamentos, salienta-se um acréscimo dessas visitas nesses estabelecimentos de ensino.

As visitas técnicas de acompanhamento aos equipamentos de 12 Infancia foram selecionadas tendo
em conta o critério da sua situagdo face ao licenciamento, area territorial versus grau de vulnerabilidade
(empreendimento de habitagdo municipal) e volume de populagdo alvo (Acordos de Cooperagéo). Foram

igualmente priorizadas as visitas a equipamentos que careciam de intervengéo, com o objetivo de

melhorar as condigdes gerais dos mesmos.

Fig. 111 - Recolha de imagens das visitas técnicas aos equipamentos da RS
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Importa referir que a oferta da Rede Publica, na area da 12 Infancia, ndo abrange a
valéncia de Creche, existindo apenas resposta socioeducativa no 3° setor e no setor
privado. No que diz respeito a valéncia de Pré-escolar, as vagas existentes revelam-se
insuficientes, comparativamente aos niveis de procura manifestada pelos agregados
familiares, assumindo-se, assim, a importancia da parceria estratégica com o setor social
e solidario. Acresce que, além das criangas que nao obtiveram vaga na Rede Publica, no
ano de 2022, foi verificado um atipico fluxo migratério, de diversidade e caracteristicas
distintas. No DE este fluxo migratério traduziu-se na diversificacdo de perfis,
nomeadamente imigragcdo estrangeira da comunidade brasileira, sul asiatica, sobretudo
india, Bangladesh, Nepal e Paquistdo, assim como a situagéo de guerra vivida na Ucrania
e Russia. Todas as solicitagdes de integracdo em estabelecimento de ensino de 12 Infancia
da RS, foram resolvidas no préprio dia, apdés atendimento presencial, ou telefénico as

familias.

Foram integradas 82 criancas nas valéncias de Creche e Pré-escolar nos esquipamentos de ensino
do setor solidario. Salienta-se a importante e benéfica articulagido com os parceiros da Rede Solidaria,
alicergados no trabalho colaborativo que temos vindo a implementar.

Numero de integragbes em equipamentos de Rede Solidaria

Centro Comunitario do Moinho das Rolas 5
Creche Rainha D2 Leonor 7
Jardim de Infancia Tdo Balaldo 3

jardim de Infancia O Pingolé 5
Jardim de Infancia O Chorao 3
Infantario O Pombal 2
Associacao Popular de Pago de Arcos 4
Creche e Jardim de Infancia de Santa Ana 5
Creche e Jardim de Infancia N2 Sr2 Rosdrio de Fatima 7
Instituto Condessa de Cuba 7
Externato N2 Sr2 das Dores 3
Creche e Jardim de Infancia N2 Sr2 do Aclhimento 3
Creche e jardim de Infancia 12 de Maio = —— )
Creche e Jardim de Infancia Sdo Margal 4
Jardim de Infancia O Traquinas 3
Creche e Jardim de Infancia N2 Sr2 da Rocha 4
Creche e Jardim de Infancia N2 Sr2 das Gragas 4
Jardim de Infancia O Bambi 3
Creche O Pioneiro 1
Jardim de Infancia Novo Pindquio 7

Fig. 112 - N.° de integragées em equipamentos da RS
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Integracdo na Rede Solidaria por Valéncia
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Fig. 113 — Percentagem de integragées em equipamentos da RS, por valéncia

Atendendo que é objetivo primordial do DE estabelecer relagdes de proximidade com
as IPSS, foi premissa do mesmo preconizar uma

intervencado diferenciadora, que vise a promog¢ao de

CLAS-C ho Local de

uma praxis colaborativa e pluridisciplinar, envolvendo A ial

as entidades gestoras (IPSS) e os parceiros internos do RIOCV- Rede Integrada
Municipio de Oeiras. Complementarmente, tendo em

conta as politicas educativas municipais, no que concerne a 12 Infancia, este Departamento
integra a equipa do Conselho Local de Ag¢ao Social e a Rede Integrada de Oeiras contra a

Violéncia, parceiros estratégicos para uma ag¢ao concertada.

Considerando o contexto europeu e o fluxo migratério observado, existiu uma
permanente articulacdo técnica com as entidades que compdem a Rede Solidaria, para
integragéo nos respetivos estabelecimentos de ensino de todas as criangas abrangidas por
Titulo de Protecao Temporaria (Ucrania). A par deste acompanhamento técnico, todos os
processos foram ao encontro das necessidades familiares, apds diagnéstico previamente
realizado. Neste processo, percecionou-se que seria importante a articulagao direta com a
Equipa de Emergéncia Social, a fim de colmatar as caréncias mais prementes das familias.
Todavia, a par desta articulagdo, e considerando a diversidade de necessidades

identificadas, estabelecemos articulagéo direta com:

CLAIM - Centro Local de Apoio a

Entidades da Saude 5 X Unides de Freguesias e
Integracao de Migrantes,
(Centro Hospitalar Lisboa i L Freguesias — GAAS
sediados nos territorios de
Ocidental e ACES Lisboa L _ 5 Gabinete de Apoio e
habitagdo municipal do Bairro
Ocidental e Oeiras) Acao Social

dos Navegadores em Porto Salvo

e Carnaxide
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Nesta sequéncia, considerando a ampla intervencao das entidades que integram a RS,
foram desenvolvidas um conjunto de agoes, relevantes para o quotidiano institucional,
entre as quais a atribuicdo de comparticipacdes financeiras, com vista a melhoria dos

projetos educativos, como também ao funcionamento das instituicdes, designadamente:

Comparticipagao financeira para o funcionamento/ manutengéo das atividades da
Rede Solidaria nas valéncias de 1.2 infancia, traduziu-se num investimento
municipal de 138.365,00€

COMPARTICIPAGAO FINANCEIRA PARA APOIO AO FUNCIONAMENTO
DAS INSTITUIGOES

Obra Madre Maria Clara 7810 €
Projeto Familia Global ® 700 €
SCMO s 48 703 €
Nucleo de Instrugdo e Beneficéncia 7733 €
Inst das Filhas da Caridade Canossianas...mmm 4340 €
FOSRDI- Centro Sagrada Familia = 8 345 €
Fundagdo Auchan 5873 €
CSP Nossa Senhora de Porto Salvo mm 3083 €
CSP Nossa Senhora da Conceigdo da Outurela mmm 3775 €
CAl Nossa Sr. 2 das Dores 5360 €
CSP Sr. Jesus dos Aflitos ® 960 €
CSP Nossa Senhorado Cabo mm 2460 €
CSP de Oeiras 4600 €
CSP de Barcarena mmmmm 7720 €
CCP Nossa Senhora das Dores ® 1640€
APOIO- Ass de Solidariedade 2923 €
Ass Resgate — Instituto Conde de Agrolongo memmmm 7680 €
APPA - Infantario Popular de Pago de Arcos mmm 3755 €
Ass Jardim de Infancia Nossa Sra. das Gragas 5595 €
Ajuda de Mde — Escolado Arco mmmm 5313 €

0€ 10000 € 20 000<€ 30000 € 40000 € 50 000 € 60 000 €

Fig. 114 — Comparticipagao Financeira para apoio ao funcionamento das Instituigées

Conscientes que a qualidade dos espacos educativos tem impacto no bem-estar das
criangas, promovendo e fomentando o desenvolvimento fisico e cognitivo das mesmas,
conforme acima referido, desencadeamos processos de atribuicdo de comparticipacdes

financeiras, com vista a beneficiacio, requalificagéo e reabilitagido dos espagos em apreco:
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Colocacao de
J

5.793,30€

toldos em 3 EJR
da Creche e Jl de L
Santa Ana

Intervencdes de
beneficiacdo da / 5.078,95€
Creche e JI N2 1

Sr? das Gragas

Intervencgdes de

beneficiagao da

Creche e JI Tao
Balalao

P, 6.814,20€
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Intervencdes de
beneficiagédo nos

16.674,49€

EJR da Creche e JI
Instituto Condessa
de Cuba

Salienta-se que as comparticipagdes financeiras atribuidas a equipamentos

da RS para reabilitacéo, requalificacao e beneficiagdo do edificado se

traduziram num investimento municipal de 34.360.94€.

A intervengao implementada na Rede Solidaria, sustentada na proximidade, traduz-se

num trabalho colaborativo, com o objetivo de colmatar as necessidades dos equipamentos

que decorrem do seu funcionamento geral, alocando a componente do edificado, o

encaminhamento de intervengdes para reparagoes, apoio logistico e outras situagoes, que

promovem o bem-estar e melhoram a qualidade do espago, com impacto direto na

populagdo-alvo e colaboradores dos

AEPARACOES DIVERSAS 25 equipamentos. Neste ambito, foi

APOIO LOGISTICO 9

desenvolvida uma proficua articulagdo com

as diferentes UO do Municipio de Oeiras

QUTROS(DGEV-DLU-... 14

Fig. 115 - N.° de pedidos de intervengdo nos
equipamentos da RS

Com vista a universalizacdo da educacéao
Pré-escolar, gratuita no ambito da sua
componente letiva e integracdo progressiva
da Rede Solidaria na Rede Publica de
Educagcdo, no ano de 2022, este
Departamento encetou as diligéncias para
regularizagdo das Licencas de Utilizagdo dos

equipamentos de 12 Infancia, documento

através da plataforma Oeiras Resolve.

= Reparagdes diversas = Apoio logistico

Outros (DGEV-DLU- DGEP)

Fig. 116 — Apoios diversos ao funcionamento dos
equipamentos da RS (nivel percentual)
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municipal imprescindivel que atesta o cumprimento da legislagdo em vigor quanto as
condigdes, localizagédo, adequagao do ponto de vista funcional e cumprimento das regras

de seguranga contra incéndios e normas de higiene e saude.

Parceiros Municipais

Licenca Licenca de

ISS de Funcionamento
Utilizacao

As Licencas de Utilizagao, numa fase posterior a sua obtencao, permitem que as IPSS
solicitem junto das suas tutelas (ISS e DGESstE) as respetivas Licencas de Funcionamento,

processo que valida legalmente o exercicio de cada valéncia.

Todavia, atentos as necessidades das entidades gestoras, que ndo detém
conhecimento na area do licenciamento, temos vindo a desenvolver um acompanhamento
muito proximo as Instituicdes, para que seja alcangado o licenciamento definitivo,
atendendo a que a sua maioria se encontra abrangido por Contratos de Regime de
Comodato, desenvolvendo a sua atividade socio educativa em instalagées municipais.
Neste ambito, implementamos uma intervencao pluridisciplinar, envolvendo neste trabalho
colaborativo interdepartamental, parceiros municipais essenciais para prossecucdo dos
objetivos delineados, com particular enfoque DGU- Departamento de Gestdo Urbanistica,
DPERU- Departamento de Projetos Especiais e Reabilitagdo Urbana, DHM- Departamento

de Habitagcao Municipal e o DOM- Departamento de Obras Municipais.

Neste processo, o DE, acompanhado das UO municipais anteriormente identificadas,
tem vindo a acompanhar as vistorias técnicas que tém sido levadas a cabo pelo ISS a
equipamentos sob gestdo da Santa Casa da Misericérdia de Oeiras, fomentando também
uma relacdo de contiguidade com a tutela, parceiro fulcral quanto as orientagbes e

contributos que poderao fornecer em todo o processo de licenciamento.

Nesta sequéncia, decorrente do acompanhamento das IPSS nas suas diferentes
componentes, designadamente no que respeita ao edificado, salienta-se que o DE-DPGRE
tem vindo a acompanhar os projetos de requalificagdo de alguns equipamentos, em estreita
articulagéo interdepartamental. Neste contexto, destacamos o projeto de requalificagéo do
equipamento Creche e Jardim de Infancia O Pingolé, bem como a Creche e Jardim de
Infancia O Traquinas, estabelecimentos de infancia sob gestdo da SCMO, os quais tém
sido acompanhados nos diversos procedimentos, em particular na emissédo de pareceres

emitidos pelas entidades externas (ISS, DGESstE e Autoridade de Saude Publica).
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Ainda neste ambito, temos vindo a acompanhar o projeto de requalificagdo e adaptacao
da antiga Escola Basica Sofia de Carvalho, realizando a devida articulagdo entre a UO
(DPERU) e a entidade gestora (SCMO), por forma a permitir alocar a esse espago a

Creche e Jardim de Infancia O Novo Pindéquio e a Creche O Pioneiro.

Salienta-se, por fim, a elaboragdo do Programa Funcional da Creche e Jardim de
Infancia N? Sra. do Rosario de Fatima, em estreita articulagdo com a SCMO, elemento
fundamental para dar prossecucao a proposta de identificacdo de terreno municipal para

implantagdo do novo equipamento.
Equipamentos e Espagos Educativos

Plano Estratégico de Reabilitacido do Edificado Escolar

Os espacos escolares devem reunir condigdes que contribuam para o desenvolvimento
saudavel das criangcas e jovens, proporcionando-lhes experiéncias enriquecedoras e

facilitadoras dos processos de aprendizagem, tendentes a obtengao do sucesso escolar.

Assim, estes espacos devem ser concebidos na perspetiva de diversificacdo e
versatilidade de solugdes, os edificios devem ser flexiveis e ter adaptabilidade para
acompanhar a evolugédo das praticas pedagodgicas e dos curriculos e as oscilagbes da
procura. A nova escola deve abrir-se a aprendizagem ativa, a surpresa, a conquista, ao
compromisso, a aventura, ao desafio, a afirmacao e a lideranga num ambiente alegre e

feliz.

E com base nestes pressupostos, que foi concebido o Plano Estratégico de
Reabilitagdao do Edificado Escolar (PEREE), que visa a construgdo de novas escolas e
a ampliagao, requalificacdo ou beneficiacdo de estabelecimentos escolares da rede

publica, e tem como objetivos estratégicos:

e Reordenar e redimensionar a rede escolar, com base na andlise de dados
fornecidos pela nova Carta Educativa;

¢ Requalificar os estabelecimentos de ensino, desenvolvendo espagos com
qualidade, higiene, conforto, seguranca e eficiéncia energética;

e Possibilitar novas formas de abordagem do curriculum, criando novos
espacos diversificados, flexiveis e desafiantes, que contribuam para a promogao

do sucesso escolar.

As acbes realizadas neste ambito, em 2022, foram enquadradas nas seguintes

categorias de intervencéao:
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I. Requalificacao
Il. Medidas de Eficiéncia Energética
lll. Beneficiagédo de instalagbes

IV. Juntas de Freguesia — Transferéncia de Competéncias

. Requalificacao

A requalificacdo geral dos espacos € uma intervencao necessaria e desejavel para
muitos equipamentos em funcionamento que, além de carecerem de uma reviséo profunda
das infraestruturas, enfermam de um modelo arquiteténico ultrapassado e desajustado face
as abordagens pedagogicas e ao modelo de desenvolvimento saudavel, preconizados para

a Escola atual.

Neste sentido, encontram-se em desenvolvimento um conjunto de projetos de execugao
para requalificagdo geral de estabelecimentos de ensino e para construgdo de novos
equipamentos. No ano em aprego, foram monitorizados e acompanhados 14 projetos
de requalificacao, 8 de escolas do 1.° CEB, 3 de escolas do 2° e 3° CEB e secundarias,
e 1 referente ao equipamento onde funcionarao as instalagdes provisérias da EB Anténio
Rebelo de Andrade durante a sua requalificagao (hangar do INIAV — Estacao Agronémica

Nacional).

Destes, salienta-se a conclusao, em 2022, dos projetos para requalificagéo da EB Gil

Vicente, da EB Manuel Bega Murias e da EB Anténio Rebelo de Andrade.

Foi, ainda, acompanhado o desenvolvimento do projeto de construgdo do novo Centro
Escolar de Linda-a-Velha, em fase de Projeto Base, e o inicio do desenvolvimento do
projeto para constru¢do do novo Centro Escolar de Porto Salvo, equipamento que
permitira instalar 3 salas do Pré-Escolar e 8 turmas do 1° CEB. O acompanhamento
efetuado, contemplou a emissdo de pareceres técnicos e a participagdo em multiplas
visitas e reunides multidisciplinares, com os varios servicos técnicos intervenientes,

gabinetes de projetistas e direcbes/coordenacgdes dos estabelecimentos.

No ambito da transferéncia de competéncias na area da Educacao para o Municipio, e
da celebracdo, em junho de 2019, com o Ministério da Educacido, de um Acordo de
Colaboracao para a reabilitacdo de trés escolas de 2.° e 3.° CEB e secundarias,
salienta-se a conclusao do projeto de requalificagéo geral da ES Professor José Augusto
Lucas, tendo transitado para a fase de revisdo e licenciamentos, estando previsto o
langcamento do concurso publico em 2023, para adjudicagdo da empreitada de obras
publicas. A destacar igualmente o desenvolvimento dos anteprojetos das escolas EBS

Aquilino Ribeiro e EB Sao Julidao da Barra, cuja analise e parecer aos elementos propostos,
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resultaram de estreita articulagcdo com as dire¢des e coordenacdes dos estabelecimentos

de ensino.

m EB Manuel Becga Murias - Requalificagao Geral com Contentorizacao

m EB Gil Vicente - Requalificagdao Geral com Contentorizagao

= EB Anténio Rebelo de Andrade - Requalificagao Geral

mm Instalagoes provisdrias da EB ARA — INIAV Requalificagao Geral

m EB Anselmo de Oliveira - Requalificagdo Geral com Contentorizagao

EB Dionisio Santos Matias - Requalificacdo Geral com Contentorizacao

EB Amélia Vieira Luis — Fase Il - Requalificagdo Geral com Contentorizagao

ma EB Sylvia Philips - Requalificacdo Geral com Contentorizagao

= EB Armando Guerreiro - Criagao de Sala de refeigées e copa

ES Professor José Augusto Lucas - Requalificagcdo Geral com Contentorizagao

14 projetos de requalificacao / construcao

EBS Aquilino Ribeiro - Requalificagdo Geral com Contentorizagao

B EB Sao Julido da Barra- Requalificagcdo Geral com Contentorizacao

m Novo Centro Escolar de Porto Salvo - Construgao

Novo Centro Escolar de Linda-a-Velha - Construgao

Fig. 117 — Projetos de Requalificagdo

A necessidade de instalar provisoriamente as comunidades educativas no periodo de
execugcdo das obras de reabilitacdo, obriga também a projecdo das instalagbes
temporarias, maioritariamente desenvolvidas no modelo de contentorizacao. Neste ambito,
foram elaborados os Programas Funcionais das instalagdes temporarias das escolas ES
Professor José Augusto Lucas e EB Sylvia Philips. O acompanhamento do
desenvolvimento dos projetos de contentorizagdo da EB Anselmo de Oliveira e da EB
Amélia Vieira Luis contemplou a emissao de pareceres técnicos e a participacdo em varias

visitas e reunides.
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No ambito da requalificacao, foi dinamizada a empreitada de reabilitacdo do edificado e
beneficiagdo dos espacos exteriores da EB Sao Bruno, obra que transitou para 2023,
encontrando-se em fase de acabamentos. Um investimento global de aproximadamente 1
milhdo de euros (772.779,89€ pagos em 2022), que permitiu transformar esta escola num
espaco mais atraente e funcional para os alunos, nomeadamente com a criagao de zonas
de estadia, a colocagdo de uma estrutura de ensombramento materializada por uma vela
tensionada, a substituicdo e reforco do mobiliario urbano, a colocagcdo de equipamento
infantil e a requalificagéo integral do campo desportivo. Permitiu, ainda, mitigar as
patologias construtivas, nomeadamente na rede de saneamento e bases de pavimentos,
introducdo de novo sistema de drenagem, reparagédo de rebocos desagregados no muro

exterior, supressao de barreiras arquiteténicas e substituicdo da iluminacgao exterior.

Fig. 118 — Requalificagcdo da EB Sao Bruno

Il. Medidas de Eficiéncia Energética

No ambito do Programa Lisbo@2020, que visa o financiamento da implementagao de
medidas de eficiéncia energética em equipamentos municipais, foram aprovadas
candidaturas para realizacdo de obras em cinco escolas do concelho de Oeiras. Neste
ambito, foram iniciados em 2022 os trabalhos para aumentar a eficiéncia energética
dos edificios e equipamentos e promover a introdugao de energias renovaveis para
autoconsumo. As intervengbes permitirdo uma evolugédo consideravel do desempenho
térmico dos edificios e, consequentemente, uma maior poupanga energética, redugao da
pegada ecoldgica e um maior conforto para a comunidade escolar. Entre as medidas a
implementar inclui-se a aplicagcao de isolamento térmico de coberturas e de fachadas; a
substituicdo de caixilharias e vidros; a introducdo de iluminagdo LED; a instalacdo de

sistemas fotovoltaicos, de climatizagdo, e de gestdo de energia, entre outros. As
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empreitadas terao um custo total superior a 1,3 milhdes de euros e um cofinanciamento de

358.307,90€ proveniente de fundos comunitarios (Fig. 119).
\= Escola Obra Investimento

Aplicacdo de ETICS; isolamento térmico de
coberturas; substituicdo de caixilharias e
Carnaxide EB Sylvia Philips vidros; instalagao de sistema fotovoltaico,
AVAC, iluminagao LED e sistema de gestao
de energia.

276.053,76 € €

Aplicagao de ETICS; substituigcdo de 185.496,39 € €
Carnaxide EB Sophia de Mello  caixilharias e vidros; instalagédo de sistema
Portela Breyner fotovoltaico, iluminacao LED e sistema de
gestdo de energia.

Aplicacao de ETICS; isolamento térmico de
coberturas; substituicdo de caixilharias e
Conde de Oeiras EB Sa de Miranda vidros; instalagao de sistema fotovoltaico,
AVAC, iluminagéo LED e sistema de gestao
de energia.

302.975,25 € €

Aplicacao de ETICS; isolamento térmico de
coberturas; substituicdo de caixilharias e
Santa Catarina EB D. Pedro V vidros; instalagéo de sistema fotovoltaico,
AVAC, iluminagao LED e sistema de gestao
de energia.

2590.953,28 € €

Aplicacao de ETICS; substituicdo de
Sao Julido da . caixilharias e vidros; instalagao de sistema
EB Conde Ferreira o T )
Barra fotovoltaico, iluminagéo LED e sistema de

gestado de energia.

288.766,99 €

Total 1.313.245,67€

Fig. 119 — Medidas de Eficiéncia Energética

Fig. 120 — Imagem Aérea da EB Sa de Miranda
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1ll. Beneficiacdo de instalacées

O Municipio tem vindo a assegurar uma série de intervengbes de manutengéo e a
realizacdo de obras de beneficiagcdao, essenciais para a conservacao dos edificios e
espacos exteriores. Em 2022, foi elaborado um Plano de Ac¢ao que, além da conclusdo das
acgdes iniciadas em 2021, permitiu a programacéao de 8 novas empreitadas. Ao todo, foram

concluidas 15 agbes de beneficiacdo, perfazendo um investimento total de

aproximadamente 2,1 milhoes de euros (Fig. 121):

Agrupamento

Aquilino Ribeiro

Carnaxide

Conde de Oeiras

Linda-a-Velha e
Queijas

Miraflores

Paco de Arcos

Santa Catarina

Subtotal 1.628.671,58 €

Escola

Descrigao

Obras iniciadas em 2021 e concluidas em 2022

EB Porto Salvo

EB Antero
Basalisa

EB Vieira da Silva

EB Sa de Miranda

EB Cesario Verde

EB Alto de Algés

EB Dr. Joaquim de
Barros

JI José Martins

JI Roberto Ivens

7

Beneficiagao de espacgos exteriores

Beneficiacdo geral dos espacos
exteriores, pinturas, substituicdo de
equipamentos de EJR,
beneficiagbes no interior do JI

Beneficiagdo dos campos
desportivos exteriores e criagdo de
acesso independente ao exterior

Edificio JI: Beneficiagdo do espago
exterior

Edificio 1° CEB: Beneficiagdo da
sala UEE e substituicdo de telheiros

Reparacgao das coberturas.
Beneficiagao do espago exterior,
instalacao de coberturas/telheiros

Beneficiagcdo do EJR do JI

Substituicdo de coberturas/Amianto

Beneficiagdo do EJR

Pintura de paredes exteriores e
beneficiagdo de pavimentos
exteriores

Obra cofinanciada pelo Programa Operacional Regional de Lisboa 2020

Valor da obra

288.854,81€

404.475,33€

278.171,25€

131.798,06€

277.301,98€

36.580,40€

838.085,09€’

63.989,63€

64.415,03€
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Agrupamento Escola Descricao Valor da obra

H A o
Carnaxide EB S&o Bento Ei‘zg‘)aﬁc'agm de uma sala do JI (1 36.585,75€
Repavimentagao dos recreios
exteriores 127.178,12¢€
Linda-a-Velha e EB Prof. Noronha
Queijas Feio N _—
Beneficiagdo geral do Pavilhao
Desportivo 255 407,20€
S50 Bruno S50 Bruno [B)e”eﬁc'."’@” geral do Pavilndo 113.420,00€
esportivo
Beneficiacdo do Refeitério e Sala de
Alunos - pintura de paredes e
S&o Julido da EB Séo Julido da substituicdo de chdo vinilico 27.146,85€

Barra Barra
Correcao e pavimentagao de pogo e
campo de jogos informal

Subtotal 559.737,92€

Fig. 121 — Intervengées de manutengéo e obras de beneficiagdo

Fig. 122 — EB Cesdrio Verde

Fig. 123 - EB Antero Basalisa
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Fig. 125 — EB Porto Salvo

Foram, ainda, iniciados trabalhos de beneficiagdo nas seguintes escolas que, no
entanto, transitaram para 2023 (Fig. 126):

Agrupamento Escola Descrigao
Linda-a-Velha e Queijas EB Professor Noronha Feio Reparagao das coberturas

Beneficiagdes exteriores (pintura de
Santa Catarina EB Jodo Gongalves Zarco blocos, pavilhdo desportivo e

arranjos diversos)

Fig. 126 — Trabalhos de beneficiagado iniciados em 2022 que transitaram para 2023

1V. Juntas de Frequesia — Transferéncia de Competéncias

A celebragao dos Autos de Transferéncia de Recursos, entre o Municipio e as Juntas
de Freguesia, veio permitir a realizagdo de trabalhos de beneficiagao das instalagdes em
equipamentos do Pré-Escolar e 1° CEB. Neste ambito, com o objetivo de identificar
necessidades de intervengcdo e de permitir o acompanhamento de obras em curso,
promovidas pelas Juntas de Freguesia, foram realizadas 25 reunides e visitas, com a
seguinte distribuicao (Fig. 127):
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Numero de

Junta de Freguesia

reunides/visitas

Unido de Freguesias de Oeiras e Sao Julido da Barra, Pago de Arcos e Caxias (UFOPAC) 13
Unido de Freguesias de Carnaxide e Queijas (UFCQ) 5
Unido das Freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada Dafundo (UFALCD) 3
Junta de Freguesia de Barcarena (JF Barcarena) 3
Junta de Freguesia de Porto Salvo (JF Porto Salvo) 1

Fig. 127 — Visitas Técnicas

Através da UFOPAC, foi possivel concretizar em 2022, trabalhos de beneficiagdo em
cinco escolas localizadas na area de intervencao desta Junta de Freguesia, a saber (Fig.
128):

Agrupamento Escola Empreitada Valor da Obra

Substituicao de caixilharias de janelas
(Blocos 1 e 2)
EB Dr. Joaquim

d Pinturas exteriores (Blocos 1 e 2) 302 868,37 €
e Barros
Equipamentos desportivos - campo de
jogos
Paco de Arcos P.mt'ura exterior (sala de professores e
biblioteca)
I.EB Maria Pinturas interiores e diversos trabalhos 166 961,34 €
Luciana Seruca . , .
interiores

Substituicao de caixilharias de janelas

EB Anselmo de

Olivei Pinturas exteriores 59 129,06 €
liveira
EB Samuel Pinturas interiores e diversos trabalhos 42 113,72 €
Johnson
S&0 Bruno
JI Nossa 49 820,00 €
Senhora do Pinturas interiores e diversos trabalhos
Vale

Total 620 892,49 €

Fig. 128 — Beneficiagoes da UFOPAC
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Fig. 130 — EB Dr. Joaquim de Barros

Salienta-se igualmente a realizagdo de diversos trabalhos de beneficiagdo das
instalacbes pela UFCQ na EB Vieira da Silva (reparacéo e pintura dos muretes,
gradeamento e portdes); na EB Sylvia Philips (reparacao e pintura dos muros e campo de
jogos); e EB Gil Vicente (pintura de exteriores e trabalhos diversos). Foi concluida, pela
UFALCD, a instalacao de coberturas exteriores para protegao atmosférica, na EB D. Pedro
V e EB Armando Guerreiro.

Foram ainda realizados, por administracdo direta, pela JF Barcarena, pequenos
trabalhos de beneficiagdo em escolas do 1° CEB, nomeadamente na EB Jorge Mineiro; EB
Sao Bento; EB Visconde de Leceia; EB Santo Anténio de Tercena; e pela JF Porto Salvo
na EB Porto Salvo.

Salienta-se também a aquisi¢do de mobiliario no ambito dos Autos de Transferéncia de
Recursos: pela UFOPAC, para o JI Nossa Senhora do Vale; EB Maria Luciana Seruca; EB
Sa de Miranda; EB Dionisio Santos Matias; EB Dr. Joaquim de Barros; pela UFCQ para a
EB Cesario Verde; EB Antero Basalisa; JI| Tomas Ribeiro; pela JF Porto Salvo para a EB
Porto Salvo; e pela JF Barcarena para a EB Jorge Mineiro; EB Sao Bento e EB Santo

Antonio de Tercena.

No dominio dos Autos de Transferéncia de Recursos, as cinco Juntas de Freguesia
procederam, também, a trabalhos de manutencdo dos espacgos envolventes dos
estabelecimentos de educagao Pré-Escolar e do 1° CEB, em particular de manutencao dos

espacos verdes.

Face ao anteriormente exposto, o investimento total realizado na requalificagao e

beneficiagao do edificado escolar, por intervengao direta do Municipio ou por
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delegacdao de competéncias nas Juntas de Freguesia, foi, em 2022, superior a 4,8

milhoes de euros.

Estudos e Medidas de Autoprotecao

Decorrente da transferéncia de competéncias no dominio da educagao para os 6rgaos
municipais e entidades intermunicipais, concretizada pelo Decreto-Lei n.° 21/2019, 30 de
janeiro sao transferidos para a titularidade dos Municipios os equipamentos educativos que
integram a rede publica do Ministério da Educagao (exceto os equipamentos educativos
que integram o patrimoénio proprio da Parque Escolar, E. P. E.). O ordenamento da rede
educativa deve contribuir para o objetivo de garantir a qualidade funcional, arquitetonica e
ambiental dos estabelecimentos de ensino, assim, e atenta a competéncia do Municipio
em matéria de segurancga do edificado escolar, é inegavel a necessidade de prover pela
seguranga contra incéndios em prol da qualidade funcional e ambiental dos espacos de

ensino.

Neste ambito, as medidas de autoprotecdo sdo um instrumento preventivo e de gestéao
operacional, destinado a organizagao e gestdo da seguranga do edificado, sistematizando
um conjunto de procedimentos de apoio a deciséo e a definicdo das prioridades de atuagao,
com vista a atingir os principios gerais da preservacao da vida humana, do ambiente e do
patriménio cultural. Em 2021, o MO concluiu os projetos para implementagdo das medidas
de autoprotegdo em 20 escolas que integram o Pré-Escolar e 0 1.° CEB. No decorrer 2022,
foram desenvolvidos os trabalhos preparatérios imprescindiveis para a elaboracédo das
medidas de autoprotecio nas restantes escolas do 1.° CEB e nas escolas transferidas para

o patriménio municipal.

Manutencéao do edificado e equipamentos escolares

Atualmente representado por 42 estabelecimentos de ensino (excetuam-se as 4 escolas
cuja titularidade dos edificios pertence a Parque Escolar, E.P.E.), o edificado escolar
apresenta uma grande diversidade de instalagbes e equipamentos. Tendo em conta as
competéncias atribuidas, e no que respeita as intervencgbes de reparacao e manutengao,
real¢ca-se o encaminhamento e monitorizagao de mais de 2850 pedidos de intervencao
ao nivel da conservagcdo e manutencao corretiva das instalagbes da rede publica, nas
diversas areas de atuagdo, no periodo compreendido entre janeiro e dezembro de

2022. Durante este ano, foram realizados mais 606 pedidos face ao ano anterior.
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No ambito do acompanhamento da execugao destes pedidos de intervencdo, foram
realizadas dezenas de visitas técnicas, para verificagao e, sempre que necessario, revisao

das necessidades que deram origem aos respetivos pedidos.

De seguida, apresenta-se um quadro do biénio 2021-2022, onde consta o total de

pedidos realizados durante esse periodo (Fig. 131):

Numero de Pedidos

I N K RN

janeiro 202 11% 224
fevereiro 94 135% 221
margo 203 93% 391
abril 180 3% 185
maio 211 34% 283
junho 183 -3% 178
julho 177 7% 189
agosto 34 35% 46
setembro 267 45% 387
outubro 256 20% 308
novembro 269 -4% 259
dezembro 168 7% 179
Total 2244 27% 2850

Fig. 131 — Quadro do biénio 2021-2022

Desde logo, observa-se um aumento constante e regular do niumero de pedidos,
destacando-se um incremento de 27%, em 2022, comparativamente ao exercicio anterior,
situagao explicada em parte pela inclusao de 13 escolas na esfera do Municipio, no ambito
do processo de transferéncia de competéncias, as quais perfizeram 939 pedidos, isto &,
33% do total de pedidos (Fig. 132).
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N.° DE PEDIDOS DE INTERVENGAO
2850

2244
2085

2022

2020 2021 2022

Fig. 132 - N.° de pedidos de intervengdo

Além das necessarias intervencgdes, o acréscimo é também explicado pelas condigoes
climatéricas adversas verificadas no concelho de Oeiras, no més de dezembro, durante
as quais ocorreram infiltracbes e inundagdes que provocaram danos nas instalagoes e
equipamentos de varios estabelecimentos de ensino da rede publica. Estas ocorréncias
exigiram uma resposta tempestiva por parte dos servicos municipais e das comunidades
educativas, no sentido de rapidamente restabelecer as condi¢cdes de funcionamento de
todos os estabelecimentos de ensino. Neste ambito, foram encaminhados para os servigos
técnicos responsaveis cerca de 70 pedidos de intervencdo em 24 estabelecimentos de
ensino, nas areas da manutencgéo dos equipamentos escolares, manutencdo dos espacgos

verdes, limpeza urbana, entre outras areas de atuagéo (Fig. 133).
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PEDIDOS DE INTERVENGAO POR ESCOLA 2022

ES Sebastido e Siiva mm 5
EB S&o Julido da Barra m— |
EB Manuel Beca Mlrias S 46
EB Gomes Freire de Andrade s O/
EB Conde de Ferreira maassssseesssssssss———n 55
EBS Amélia Rey Colago  m e — 7
EB Jodo Gongalves Zarco s — 103
EB D. Pedro V s 100
EB Armando Guerreiro m— /7
JI José Martins ma———— 37
JI Roberto lvens m——— )9
ES Camilo Castelo Branco = 3
EB Vieira da Silva | 0O
EB S3o0 Bento S 0/
EB Sylvia Philips 1 — O ?
EB Antero Basalisa e ] 05
ES Professor José Augusto Lucas . 3
EB Professor Noronha Feio m . 35
EB Santo Antonio de Tercena - /3
EB Jorge Mineiro ma—-— ———— 4.3
EB Narcisa Pereira s 36
EB Gil Vicente e 3/
EB Cesério Verde e |07

0 20 40 60 80 100 120 140

ES Quinta do Marqués m 3
ES Luis de Freitas Branco ® 2
EB Dr. Joaquim de Barros me——— 30
EB Maria Luciana Seruca eesssssssss———— 57
EB Anselmo de Oliveira m—— 31
EB Dionisio Santos Matias e——————————— (|
EB Sophia Mello Breyner m  —  —————————— 3
EB Amélia Vieira Luis ma———— 52
JIl Tomas Ribeiro e ———————————— 7
EBS Aquilino Ribeiro n————— 4 3
EB Pedro Alvares Cabral me-———————————— 30
EB Porto Salvo m— 1 01
EB S3o Bruno S O |
EB Samuel Johnson me— 32
EB Visconde de Leceia ma——37
JI Nossa Senhora do Vale aea——_- 72
ES Miraflores m——— 48
EB Miraflores me—-——————— 58
EB Alto de Algés e {15
JI Luisa Ducla Soares = 16
EB Conde de Oeiras e | 03
EB Anténio Rebelo de Andrade e .—— G5
EB S& de Miranda mees———._—_—_—_—_—_—— G 3

0 20 40 60 80 100 120 140

Fig. 133 — Pedidos de intervengao por escola no ano 2022
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De seguida, apresentam-se os graficos comparativos do nimero total de pedidos por
escola entre os anos 2021 e 2022) (Fig. 134):

VARIAGAO DOS PEDIDOS POR ESCOLA 2021/2022
300.00%

250.00% 231.58%

200.00% s
150.00%

0,
100.00% a6

o 43.33% 46.88%
50.00% 37.50%
] EE=
0.00% — e — I —

-2.86% -7.69% -0.94%5 15% -5.13%2.08%
-50.00%
M EB Cesdrio Verde M EB Gil Vicente M EB Narcisa Pereira
EB Jorge Mineiro M EB Santo Antdnio de Tercena M EB Professor Noronha Feio
M ES Professor José Augusto Lucas M EB Antero Basalisa M EB Sylvia Philips
W EB S3o Bento M EB Vieira da Silva M J| Roberto lvens
| J| José Martins M EB Armando Guerreiro
300.00% 281.48%
255.17%
250.00%
0,
200.00% 191.30%
152.17%
150.00% 40.00%
100.00%
52.50%
50.00% 23.46% 9
’ 10.00% 25-'00”’
0, -
1 -16.67%
-50.00% -29.23% =20.23% -33.33%
HEBD. PedroV M EB Jodo Gongalves Zarco M EBS Amélia Rey Colago
EB Conde de Ferreira M EB Gomes Freire de Andrade M EB Manuel Bega Murias
M EB S3o Julido da Barra M ES Sebastido e Silva M EB S4 de Miranda
B EB Antdnio Rebelo de Andrade M EB Conde de Oeiras M J| Luisa Ducla Soares
M EB Alto de Algés M EB Miraflores ES Miraflores
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300.00%

250.00%
200.00%
157.14%
150.00%
100.00% 212%
R 68.52% 56.41%
50.00% It
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M EB Porto Salvo m EB Pedro Alvares Cabral M EBS Aquilino Ribeiro H JI Tomas Ribeiro
M EB Amélia Vieira Luis M EB Sophia Mello Breyner M EB Dionisio Santos Matias B EB Anselmo de Oliveira
M EB Maria Luciana Seruca EB Dr. Joaquim de Barros

Fig. 134 — Graficos comparativos de pedidos de intervengao por escola nos anos 2021 e 2022

Pela analise dos graficos acima expostos, conclui-se que na maioria das escolas ha um
incremento dos pedidos de manutencdo. Os maiores aumentos verificam-se em escolas
transferidas para o patriménio municipal, por via do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro. Este acréscimo podera justificar-se pelo envelhecimento e deterioragdo mais
acelerada nestas escolas, mas também pelo facto dos seus responsaveis terem comegado
a consolidar a ideia de que o Municipio passou a assegurar a manutencio corretiva e

preventiva destes equipamentos, de forma regular, a partir de 2021. (Fig. 135)

PEDIDOS POR AE 2021/2022
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Fig. 135 — Comparativo de pedidos de intervengao por Agrupamento nos anos 2021 e 2022
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De uma forma geral, observa-se um incremento dos pedidos de intervengao em todos
os AE. Este aumento de pedidos, representa uma sobrecarga bastante significativa nos
servigos envolvidos na gestdo das agdes no terreno e na fiscalizagao, priorizando-se a

resposta as situagdes mais prementes.

As acgdes de manutengédo preventiva e corretiva, em termos de tipologia de pedido
encontram-se, na sua maioria, refletidas em 5 tipos distintos de intervencgao: Canalizacao;

Construcao Civil; Eletricidade; Equipamentos de Cozinha e Serralharia.

Estas intervencgdes tiveram um peso relativo superior a 60% da totalidade dos pedidos

do ano 2022, verificando-se a tendéncia ja ocorrida em periodo homélogo (Fig. 136).

PEDIDOS POR SETOR OPERACIONAL

500 468
450 434
400 385
340 327
350 297 312 294
300 260
250 203
200
150
100
50
0
Canalizagdo Construgdo Civil Eletricidade Equipamentos de Serralharia
Cozinha
2021 w2022

Fig. 136 — Comparativo de pedidos de interveng¢édo por setor operacional nos anos 2021 e 2022

No dominio das competéncias da Gestdo da Manutengao das Instalagbes Escolares, e
em continuidade com o trabalho desenvolvido no ano transato, em parceria com a Diviséo
de Sistemas Aplicacionais e com a Edubox, concluiu-se a definicdo dos fluxos e tipologias
de intervencao na area da manutencao, que permitiram o desenvolvimento da plataforma
EPE (Espaco e Parque Escolar), para gestdo e monitorizagdo das a¢cdes de manutengao
realizadas nos equipamentos escolares concelhios. Esta aplicacdo, em fase final de
producao, terd como objetivo atingir ganhos de produtividade, e uma articulagdo mais

eficiente entre os diversos intervenientes — escolas e servicos municipais.
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Eqguipamento e mobiliario

No periodo em analise, dando continuidade a reposi¢cdo de
material e equipamentos de uso corrente que se verifiquem estar
desajustados face as atuais necessidades, a DPGRE viabilizou
o apetrechamento de 7 escolas e a aquisi¢cao de mobiliario de
reserva para 2 salas de Jardim de Infancia.
estabelecimentos de ensino equipados em 2022 foram: EB
Professor Noronha Feio; EB Jodo Gongalves Zarco; EB Sophia

Mello Breyner; EB S&o Julido da Barra; JI Tomas Ribeiro; EB

Visconde de Leceia e JI José Martins.

Os

Fig. 137 — EB Sophia Mello
Breyner

Para esse fim, o Municipio langou um procedimento para aquisicdo de mobiliario,

através de um Concurso Publico, por divisdo em 4 lotes — Cadeiras; Secretarias e Mesas;
Salas de Atividades; e Mobiliario Auxiliar —, com um prego base de 154.349,00€ (IVA

incluido) que resultou na adjudicagao dos bens pelo valor global de 116.890,28€.

Foram contemplados cinco AE, de entre os quais
destacamos o AE Linda-a-Velha e Queijas, com 53%
dos 2231 artigos adquiridos, ao qual pertence a EB
Professor Noronha Feio onde foram substituidas as
mesas e cadeiras de 15 salas de aula e do refeitorio;
e ainda o AE Santa Catarina, mais concretamente na
EB Jodo Gongalves Zarco, onde foram colocados
22% do numero total de artigos, apetrechando 6 salas

de aula e refeitorio.

De modo a

Fig. 138 — EB Joao Gongalves Zarco

realizar o levantamento das

Fig. 139 — EB Sophia Mello Breyner

necessidades de apetrechamento, procedeu-se a
auscultagdo das expetativas dos utilizadores dos
espacos escolares. Neste ambito, em 2022, foram

realizadas 9 visitas aos estabelecimentos de ensino.
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VALOR ANUAL DE AQUISICOES

120 000.00 € 116 890.28 €

105 394.70 €
100 000.00 €

80 000.00 €
67 769.68 €

60 000.00 €
40 000.00 €
20 000.00 €

0.00 €
2020 2021 2022

Fig. 140 — Aquisi¢g6es de mobiliario e equipamentos triénio 2020-2022

No ano de 2022, o Municipio, executou um valor global de 120.675,79€, que resulta
do montante de 116.890,28€, respeitante ao procedimento de aquisicdo do ano de 2022,
reduzido em 6.807,25€, correspondente ao realizado e nio pago neste ano (compromisso
que transitou para 2023), e incrementado da quantia de 10.592,76€ do procedimento de

aquisicao de mobiliario realizado e ndo pago no ano de 2021.

Gestao dos espacos escolares nos horarios nao letivos

No ambito da transferéncia de competéncias no dominio da educagéo para os 6rgaos
municipais e entidades intermunicipais, concretizada pelo Decreto-Lei n.° 21/2019, 30 de
janeiro, na sua redacao atual, do Decreto-Lei n.° 56/2020, de 12 de agosto, determina o
Artigo 47.° deste diploma que a gestdo da utilizacdo dos espacos que integram os
estabelecimentos escolares, fora do periodo das atividades escolares, incluindo AEC,

compete aos Municipios.

Neste dominio, no decorrer do ano de 2022, ocorreu uma reunido da Comisséo de
Gestao dos espacgos que integram os estabelecimentos escolares, fora do periodo letivo,
que contou com a presencga do Presidente do Conselho de Administracdo da Oeiras Viva,
E.M. para avaliagdo do modelo de transferéncia da gestao dos equipamentos desportivos
escolares, para a Oeiras Viva, E.M.. Com o objetivo de iniciar os trabalhos preparatorios
de avaliagdo do modelo de transferéncia da gestdo dos equipamentos desportivos
escolares, realizaram-se reunides com as Dire¢cdes de Agrupamento, a Oeiras Viva, E.M.

e a Divisdo de Desporto.
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Foi dada sequéncia a elaboracao de proposta de Regulamento Para o Funcionamento

e Cedéncia dos Espacos Escolares, fora do periodo das atividades escolares.

No ambito destas competéncias, procedeu-se a analise e parecer de diversos pedidos

de cedéncia de espacos, formulados pelos servigos municipais e por entidades externas.

Apreciacao gualitativa da atividade desenvolvida

Com o objetivo de recolher a opiniao das escolas sobre o nivel de satisfacao em relagéao
ao trabalho efetuado pela DPGRE, nas suas diversas competéncias, foi desenvolvido um
questionario através do Google Forms, e disponibilizado a todas as diregcdes e
coordenagdes das 46 escolas, através de e-mail. Registou-se uma taxa de resposta de
57%. As escolas expressaram a sua opinido com base no grau de satisfagdo, em que
“‘Nada Satisfeito / Discordo Totalmente” corresponde a apreciagdo mais negativa, e

“Totalmente Satisfeito / Concordo Totalmente” a mais positiva.

Numa questdo em que se avalia a satisfacdo da comunidade escolar, em relagdo ao
desempenho da DPGRE, de forma mais generalizada, obtivemos as respostas indicadas

no seguinte grafico (Fig. 141):

SATISFAGAO GLOBAL COM A DPGRE

80.00% 73.08%
60.00%
40.00%
20.00% 11.54% 15.38%
0.00% -
® 1 - Nada Satisfeito 2 - Pouco Satisfeito 3 - Satisfeito

4 - Bastante Satisfeito m5 - Totalmente Satisfeito

Fig. 141 — Resultado do inquérito

A opiniao das escolas, a esta questao, situa-se, na sua totalidade, nos niveis “Satisfeito”,
“Bastante Satisfeito” e “Totalmente Satisfeito”, pelo e que se verifica que, de forma geral,

a comunidade escolar esta “Bastante Satisfeita” com o trabalho desenvolvido pela DPGRE.
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Pessoal Nao Docente

Caracterizacdo do Pessoal ndo Docente (PND)

Distribuicdo dos trabalhadores por cateqoria profissional e vinculo

O PND apresenta um efetivo de 723 trabalhadores pertencentes a trés carreiras:
assistente operacional (AO); assistente técnico (AT); técnico superior (TS), distribuidos na

seguinte proporgao:

AO:
590 - 82%

Fig. 142 - Distribuigdo PND por categoria

Importa referir que existem 20 postos cativos (18 AO e 2 AT), no mapa de pessoal, que
se encontram ausentes do servigco por saida em mobilidade (MOB) ou procedimento

concursal (PC)

Trabalhadores por género e classe etaria

No que concerne ao género dos trabalhadores, podera verificar-se que os trabalhadores
do género feminino, representam 92% do PND, contrapondo com apenas 8% de
trabalhadores do género masculino, evidenciando uma predominancia do género
feminino neste grupo profissional e em todas as categorias neste contidas, conforme
graficos infra (Fig. 143 e Fig. 144).

GENERO PND
59, 8%

@Feminino

@ Masculino

664, 92%

Fig. 143 — Distribuicao Género PND
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GENERO PND POR CATEGORIA PROFISSIONAL
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Fig. 144 — Género PND, por categoria profissional

Através da analise e tratamento dos dados, procedeu-se ao agrupamento por classes
etarias dos trabalhadores (Fig. 145). Podera verificar-se que 48% do PND tem menos de
52 anos e 52% do PND tem 52 ou mais anos. Acresce referir que 15% do total do PND

tem pelo menos 62 anos.

Feminino Masculino
Total
Total %
% % absoluto
[22;31] 37 5% 5 0,7% 42 5,7%
[32;41] 103 14% 13 1,7% 116 15,7%
[42;51] 177 25% 13 1,7% 190 26,7%
[52;61] 248 34% 20 2,8% 268 36,8%
[62;71] 99 14% 8 1,1% 107 15,1%

Fig. 145 — Distribuigdo por classes etdrias dos trabalhadores

No decorrer do ano de 2022 ocorreram 17 aposentag¢oes (13 AO e 4 AT). Constatamos
no ultimo ano, um maior fluxo de contratacdes de pessoas com mais de 50 anos, uma vez
que a idade nao é um fator de exclusdo na funcao publica, contrariamente a muitas areas
de atuagido do setor privado, tal facto € conducente com a instabilidade econémica e
realidade social atual do pais, tendéncia visivel no seguinte grafico (Fig. 146).
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EVOLUGAO DO PND POR CLASSE ETARIA
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Fig. 146 — Comparagao evolutiva das faixas etarias do PND

Nivel de habilitacées literarias

Ao analisar-se o0 nivel de escolaridade completo do PND, constata-se que

aproximadamente 8% destes tem equivaléncia do ensino superior, 39,28% completou o
Ensino Secundario, 37,21% possui 0 3.° CEB, 12,17% completou 0 2.° CEB e 3,46% possui
o 1.° CEB, conforme tabela infra (Fig. 147).

Habili’tagées Total %
Académicas A Absoluto

1.°CEB 25 4,24% 0 0,00% 0 0% 25 3,46%
2.°CEB 87 14,74% 1 0,81% 0 0% 88 12,17%
3.°CEB 242 41,02% 27 21,77% 0 0% 269 37,21%
Secundario 216 36,61% 68 54,84% 0 0% 284 39,28%
Licenciatura 18 3,05% 26 20,97% 9 100% 53 7,33%
Mestrado 2 0,34% 2 1,61% 0 0% 4 0,55%

Fig. 147 — Habilitag6es académicas PND

Quando verificada a especificidade das tarefas, contetdo funcional e perfil distintos de
cada categoria, podera constatar-se que o nivel de escolaridade predominante na categoria
de AO é o 3.° CEB, com uma representatividade de aproximadamente 41% e o
Secundario com aproximadamente 40%. Ja no que respeita a categoria de AT, mais de

54% dos trabalhadores possui o0 Ensino Secundario.
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Trabalhadores distribuidos por vinculo

No que concerne ao tipo de vinculo do PND, poderemos verificar que existem de

momento:

AT TS TOTAL

T Indeterminado 556 115 0 671
T.R Certo 20 9 0 29
T.R. Incerto 14 0 0 14
Mobilidade CIA 0 0 9 9

Fig. 148 — Trabalhadores distribuidos por vinculo

A partir do grafico infra, é possivel verificar que 93% dos trabalhadores afetos as escolas
detém um contrato por tempo indeterminado, pertencendo aos mapas de pessoal do
Municipio. (Fig. 149).

Tal como explanado, existem 14 trabalhadores com vinculo por termo incerto em regime
de substituicdo de trabalhadores ausentes por baixa médica e/ou acidentes em servico,

pelo que, com o regresso do trabalhador ao servigo cessa o vinculo contratual.

VINCULO PND
0,
4% 0,
A 1%
*93% @ C.T.T.R Certo
\ / @ C.T.T.R. Incerto

[ Mobilidade CIA

C.T.T Indeterminado

Fig. 149 — Vinculo PND

Gestao de Proximidade e Integrada

Todas as atividades da UGPND estao estritamente dependentes de uma relagao direta
e proxima do PND e das respetivas dire¢bes, promovendo e valorizando o
reconhecimento dos trabalhadores. Assim, a gestdao de proximidade é um pilar

fundamental no trabalho diario da unidade.

As agdes sao estruturadas e pensadas sempre de forma dinamica interligando todos os
feedbacks obtidos junto das diregdes e respetivos trabalhadores, resultantes da constante

articulacéo e contacto entre ambas as partes.
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Tendo presente o objetivo de valorizar este grupo de profissionais, reconhecer o
seu trabalho, esforgco e empenho, tem existido um esforgo para estabilizar as equipas de
trabalho com pessoas motivadas, as quais se sintam reconhecidas, o que canalizara o seu

empenho para a prestagdo de um servigo de exceléncia a comunidade escolar.

Esta em curso um trabalho meticuloso, de acompanhamento das situagbes de
auséncias decorrentes de doencgas ou acidentes em servigo, tendo em vista a redugao das

elevadas taxas de absentismo.

Através do acompanhamento personalizado e pormenorizado, derivado da relacéo
direta com a comunidade escolar, é possivel detetar as necessidades de pessoal em

tempo util, o que possibilita por vezes, agilizar o processo de substitui¢ao.

Existe um trabalho diario de acompanhamento, quer via telefonica, quer via email,
dos servigos administrativos e todos os trabalhadores, que passam pelo esclarecimento de
variadas questdes, procedimentos administrativos, formagdo, acompanhamento de

auséncias e respetiva duragéo.

A forte aposta num trabalho de continuidade que tem vindo a ser desenvolvido, para
construir e melhorar a relagao de parceria e exceléncia, estabelecido com as direcbes e
coordenacgdes escolares, pretende fomentar uma gestao eficiente do PND, resolugéao de
problemas e respostas céleres a quaisquer situagbes que surjam. Tem-se vindo a
trabalhar, na harmonizagéo dos canais de comunicagao e circulagado de informagao entre

os servicos do Municipio e as direcdes escolares.

Assim, podera constatar-se, que todo o trabalho realizado pela UGPND, esta
estritamente relacionado com a implementagdao de uma gestao de proximidade, a
qual tem vindo a ser reconhecida como fator de melhoria pelo PND, diregcdes e

coordenagdes escolares.

Promocao da Gestao de Proximidade / Numero de Visitas e Reunioes

Consubstanciado numa gestao de proximidade, no ano de 2022, foram realizadas 100
visitas, reunidoes e audiéncias individuais com as dire¢oes e trabalhadores, podera

verificar-se no grafico a sua distribuicao por AE/E (Fig. 150).
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VISITAS/REUNIOES COM PND

Total 100
Reunides PND 23
Pago de Arcos 21
Linda-a-Velha/Queijas 9
Quinta do Marqués 8
Carnaxide 7
Carnaxide Portela 7
S. Julido da Barra 6
Miraflores 6
Conde de Oeiras 5
Santa Catarina ma 4
S.Bruno m 2
Aquilino Ribeiro 2

0 20 40 60 80 100 120

N. visitas/reunides

Fig. 150 — Visitas/Reunioées/Audiéncias com PND

Diagnéstico de Necessidades, Recrutamento e Selecao de Trabalhadores

Realizamos mensalmente um diagnéstico de necessidades de substituicoes e/ou
reposicoes de PND de situagbes de auséncia por doenca, aposentacoes,

rescisdes/caducidade do vinculo laboral e/ou saidas em MOB ou PC.

Em articulacdo com a DGP, realizaram-se 210 entrevistas profissionais de selecao
para constituicao de bolsas ativas de recrutamento a termo resolutivo certo, incerto e
a tempo Indeterminado na categoria de AO de acéo educativa e por tempo indeterminado
e certo para a categoria de AT. Neste ambito, e por forma a planear e desenvolver os varios
processos, foram realizadas 22 reunides com o recrutamento/DGP, em 2022.
Realizaram-se, ainda, 16 entrevistas a candidatos para Contrato de Emprego e

Insergao, ao abrigo do protocolo com o IEFP.

Fluxo de entradas e saidas

Em 2022 registaram-se as seguintes entradas e saidas de AO e AT:

Entradas:

o Contratacido T. Indeterminado: 63 AO e 9 AT;
e Contratacdo T. Certo: 19 AO e 4 AT;
e Contratagao T. Incerto: 31 AO.

Saidas:

e Aposentacdo: 13 AO e 4 AT;

e MOB: 6 AO e 5 AT,

e PC:18 A0 e 2 AT;

e Caducidade do vinculo: 31 AO e 4 AT;
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e Rescisdo do vinculo: 9 AO;

¢ Mudanca de vinculo: 20 AO.

Durante o ano, foram operacionalizadas 14 permutas entre trabalhadores dos

diferentes AE/E, que por diversos motivos solicitaram transferéncia para outra escola.

Face ao trabalho que tem vindo a ser realizado, com o intuito de estabilizar equipas,
dando continuidade a ciclos de melhoramento de comportamentos e métodos de trabalho,
podera constatar-se que, comparativamente a 2021, o nimero de saidas por MOB de
AO se manteve, devido a adogao de critérios mais rigorosos para a aprovagao destes

processos.

Contudo, verifica-se um aumento substancial dos trabalhadores que sairam por PC,
situacdo que denota as suas aspiragdes de progressao na carreira e procura de outras
atividades laborais. Em 2021 e 2022, verificou-se um numero elevado de contratos que
caducaram por terem atingido o limite legal permitido (3 anos), nesta tendéncia também se
verificaram mais trabalhadores que mudaram de vinculo, estavam com contratos a termo
e simultaneamente encontravam-se em bolsa de recrutamento por tempo indeterminado.
Neste sentido, podera verificar-se que houve um aumento substancial, em 2021 e 2022,
de contratagbes por vinculo indeterminado, por forma a dotar os estabelecimentos

escolares com o numero de trabalhadores previsto nos racios e para estabilizagdo das

equipas.
EVOLUGCAO FLUXO AO (ENTRADAS E SAIDAS)
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Fig. 151 — Evolugao do fluxo AO (entradas e saidas)
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No que respeita aos AT, por forma a estabilizar as equipas de trabalho, as contratagdes
tém sido sobretudo com recurso a vinculo indeterminado em detrimento dos vinculos a
termo, facto derivado da necessidade de substituicdo de trabalhadores que se

aposentaram, que denunciaram o seu vinculo ou que o mesmo tenha caducado.

EVOLUGCAO DO FLUXO AT (ENTRADAS E SAIDAS)
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Fig. 152 — Evolugao do Fluxo de AT (entradas e saidas)

Formacéao e Capitacido do Pessoal Ndo Docente em 2022

A formacgéo continua do PND, tem sido e pretende ser, um elemento estratégico, ndao
s6 para o aumento das suas qualificagbes, como para a promocao da valorizacdo e
desenvolvimento socioprofissional deste grupo profissional.

Existe uma forte aposta na formagao deste grupo profissional, com o intuito de os
tornar mais qualificados, e com a pretensao de serem os melhores do Pais. Tais acoes
carecem de uma gestdo proxima junto das diregbes e respetivos trabalhadores, para

averiguar possiveis interesses e necessidades de formacgao.

No ano de 2022, realizaram-se 31 agoes de formagao, onde estiveram envolvidos 318

trabalhadores, contabilizando um total de 488 horas de formacao.

19 genéricas/transversais do plano
anual de formagiao do MO

31 agoes de formagao

profissional para o PND

12 especificas para AO e AT de Agao
Educativa

Fig. 153 — Acgoes de formacgado para o PND
As agdes promovidas encontram-se listadas na tabela infra, assim, como a distribuigao

dos formandos por categoria.
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Tematicas - Agoes de Formagao 2022

SUBTOTAL

SUBTOTAL

TOTAL

Fig. 154 — Ag¢bes de formacao e participagdo por categoria
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Tendo por base os dados apresentados, podemos verificar, que 75% dos formandos
que participaram em agdes de formagéo sdo da categoria de AO, contrastando com os
25% da categoria de AT.

Decorrente da assuncdo de competéncias pelo Municipio da gestdo de todos os
refeitérios escolares da rede publica e da implementagdo do novo modelo de gestdo e
marcagcao das refeigdes escolares, foram realizadas 5 ag¢des de sensibilizagdao e
formagao in /oco sobre a alimentagdo escolar, por forma a dotar os assistentes
operacionais de competéncias que lhes permita prestar um acompanhamento acertado e

pormenorizado aos alunos nas horas de almoco.

Nesta sequéncia, foi ainda operacionalizada uma formagao para o PND, diregdes e
coordenagdes escolares sobre a utilizacdo da nova plataforma de gestdo das refei¢coes

escolares — SIGA.

Paralelamente, realizamos a avaliacao das ac¢des de formacgao, através da aplicagdo de
questionarios aos trabalhadores, com o intuito de avaliar o impacto da formagédo no
desempenho profissional dos mesmos, procurando conhecer as expetativas, analise das
aprendizagens e consequente aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no trabalho de
quotidiano com as criangas e jovens. No seguinte grafico, podera ser consultada a

participacado dos AE/E nas agdes de formacao promovidas no ano de 2022.

PARTICIPAGAO ACOES DE FORMAGAO POR AE/E
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Fig. 155 — Participacdo do PND em agobes de formacgao, por AE/E
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Nivel de Gestao Administrativa

Ao nivel do acompanhamento e apoio a organizagdo administrativa e gestdo do PND,

destacam-se as seguintes atividades:

Foram estabelecidos durante o ano aproximadamente 800 contactos com os
servicos administrativos, trabalhadores, dire¢gées e coordenacdes escolares;
Acompanhamento e monitorizagdo do processo avaliativo (SIADAP), do biénio
2021-2022, dos 723 trabalhadores afetos as escolas e avaliacdes intermédias, em
articulagdo com o gabinete SIADAP;

Analise da dotagao para o ano letivo 2022/2023, de acordo com a Portaria n°® 272-
A/2017 de 13 de setembro, na sua redacgao atual;

Elaboragdo de memorando para a DGESstE, para clarificacédo e revisdo do calculo
da dotacdo do racio do PND, fixado pela Portaria n.° 272-A/2017, de 13 de
setembro, na sua redacgado atual, para os estabelecimentos escolares da rede
publica do concelho de Oeiras, apds analise das diferentes variaveis em articulagéo
com as dire¢gdes escolares;

Foram, ainda, analisados 25 pedidos de mudancga de AE/E, tendo resultado em 14
transferéncias entre AE;

Acompanhamento de 126 periodos experimentais de trabalhadores admitidos nos
diferentes vinculos laborais (termo certo, incerto e por tempo indeterminado) nas
categorias profissionais de AO e AT;

Articulagdo com a Unidade de Seguranga e Saude no Trabalho (USST) para a
distribuicao de calgado de protecéo aos AQ;

Articulacao com a DGP e DITIC para a implementacao do registo biométrico nas
escolas da rede publica;

Articulacao com a DITIC, diregdes e secretarias escolares, para operacionalizagédo
dos acessos as aplicagées do Municipio: Tempus, SAD entre outras;
Acompanhamento e articulagdo com a DGP no esclarecimento de duvidas na
utilizagdo da aplicagdo de assiduidade Tempus;

Preparagao de conteudos para as diferentes plataformas digitais, bem como para a

revista Oeiras Atual.
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Documentos estratégicos

Carta Educativa e Plano Educativo Municipal

A Carta Educativa e o Plano Educativo Municipal de Oeiras (CE&PEM) tém como
principais objetivos criar condi¢gbées para que Oeiras seja um Concelho identificado como
um centro de desenvolvimento de competéncias educativas de exceléncia. Para isso, cabe
a estes documentos definir objetivos e metas de médio e longo prazo para o ordenamento
e melhoria progressiva da rede, da oferta escolar e das estratégias para a promogao do
sucesso escolar que sejam coerentes com os objetivos estratégicos globais do Municipio,

baseados numa gestao eficiente de recursos.

Os documentos estratégicos CE&PEM foram submetidos na plataforma SACE, em abril
de 2022, tendo, em maio seguinte, sido apresentados na DGEStE. Apds a realizagao desta
apresentacdo, foram introduzidas novas ideias e clarificados algunrs aspetos que
resultaram desta primeira reunido, tendo os documentos sido novamente submetidos, no
inicio de setembro, através da plataforma SACE, para analise da DGESstE e do IGeFE. Em
outubro, a DGEstE e o IGeFE homologaram a CE&PEM de Oeiras, tendo estes
documentos sido apresentados em reunido do Executivo Municipal de 7 de dezembro.
Todavia, face a ndo comparéncia de trés elementos do Executivo Municipal, o Senhor
Presidente da Camara decidiu que a mesma deveria ser votada apenas na reuniao de 21
de dezembro, tendo esta sido aprovada pelo Executivo nesse dia. Nesta sequéncia, a

aprovacgao pela Assembleia Municipal foi apenas concretizada dia 24 de janeiro de 2023.
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